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1. Indledning

Folkeskolestrategien saetter retning og ambitioner for bgrn i Lolland Kommune, hvor skolerne er
fundamentet under det gode familieliv. Nar vi ser frem, star Lolland Kommune geografisk og mentalt
som hjertet i Femernregionen. Her mgder man driftige mennesker, dygtige virksomheder og en
staerk vilje til at skabe det gode liv — kendetegn for en egn, der hverken er storby eller udkant, men
som er taet pa Europa.

Lolland Kommune har grebet mulighederne, skabt baeredygtig vaekst og velfeerd - og er lykkedes
med at fa alle med. Tunnelen er 8bnet, og visionen om Lolland Kommune som midtpunkt mellem
Danmark og Tyskland, mellem Norden og Europa, er blevet til virkelighed. Generationers straeben er
naet, og den forandring, som byggeriet af den faste forbindelse satte i gang, vokser sig kun
steerkere.

Men hvordan skaber og fastholder vi en folkeskole, som bgrnene glaeder sig til at mgde ind i hver
morgen - og som foraeldre og lokalsamfund med stolthed vaelger til? Det spgrgsmal er
udgangspunktet for Lolland Kommunes nye folkeskolestrategi.

Strategien bygger videre pa fyrtarnet Fremtidens Skole fra byradsperioden 2021-2025 - og bliver

samtidig springbraettet til et nyt fyrtdrn i perioden 2026-2030. Den er skabt i taet samarbejde med
elever, forzeldre, medarbejdere og mange andre omkring skolen - og vi skylder alle en stor tak for
det feelles bidrag.

Med afszet i en grundig analyse af skolernes styrker, udfordringer og muligheder saetter strategien
klare pejlemaerker for, hvordan vi bade kan Igse de aktuelle problemer og samtidig skabe et robust
og fremtidssikret skolevaesen. Vores medarbejdere og ledere ggr det allerede rigtigt godt pa mange
parametre, og den styrke skal vi udnytte.

Vi vil have skoler, der bade er beeredygtige og konkurrencedygtige - med ledere og medarbejdere,
der mgder eleverne i staerke faellesskaber, hvor medskabelse er i hgjseedet og varieret undervisning
kobles til elevernes hverdag. Skoler, som abner sig mod verden og tager imod bgrn fra andre
kulturer med varme og nysgerrighed - og som samtidig har en taet kobling til det lokale erhvervsliv.

Ambitionen er hgj: Lolland Kommunes skoler skal ikke bare fglge med - de skal veere blandt landets
bedste til at skabe lige muligheder for alle. Eleverne skal opleve en skole, hvor de er i centrum, hvor
undervisningen motiverer og giver mening - og hvor feellesskabet er sa staerkt, at man maerker,
man gar glip af noget vigtigt, hvis man ikke er med.

Vores syn pa bgrn og lzering danner grundlaget:
e Alle bgrn kan laere, ndr undervisningen tilrettelaegges med tydelige mal, meningsfulde

udfordringer og stgtte, sa eleverne oplever bade succes og feellesskab.

e Undervisningen skal veekke nysgerrighed, skabe mulighed for fordybelse og give plads til
forskellige veje til laering - praktiske, kreative og teoretiske.

e Forealdre og skole er medansvarlige for at skabe sammenhang mellem hjemmets kultur og
undervisning, s& bgrnene far de bedste betingelser for faglig udvikling, personlig dannelse og
demokratisk deltagelse.
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2. Vision

Visionen for Lolland Kommunes Folkeskolestrategi er blevet til i samarbejde med feelleselevrdd samt
skolebestyrelser og tager afszet i folkeskolens formal, de nyeste psedagogiske tendenser og fyrtarnet
Fremtidens Skole.

P& Lolland Kommunes skoler maerker alle elever, at de er medskabende og har en stemme,
som former deres undervisning og fritid. Her bliver man taget alvorligt, og man far mulighed
for at opdage sine egne styrker og drgmme - og til sidst vaelge den uddannelse, der fgles

rigtig.

Som elev mgder man laerere og paedagoger, der ser én, lytter og tror pd, at alle kan lykkes.
Man bliver en del af et faellesskab, hvor der er plads til forskellighed, men hvor man altid
herer til - bade i klassen, pa legepladsen og i de mange faglige og sociale faellesskaber.

Undervisningen er speendende, varieret og giver mening. Nogle dage laerer man ude i
naturen, andre gange gennem projekter taet pa det liv, man kender fra hverdagen eller
fordybet i bogen. Man oplever, at laering handler om at vaere nysgerrig, skabe noget
sammen og opdage, at man kan mere, end man troede.

I Lolland Kommunes skoler vokser eleverne med tillid, respekt og staerke relationer. Man gar
i skole et sted, hvor man bliver motiveret af engagerede og dygtige voksne, far indflydelse
pa sin egen laering - og hvor man kan se, at det, man laerer, faktisk betyder noget.

3. Strategiomrader og mal

Vores valgte strategiomrader og mal rummer elevernes stemmer og de ngdvendige krav til hgj
kvalitet og dannelse. Eleverne vil gerne vaere dygtigere, hgre til i et faellesskab og se ud i og mgde
verden. Vi har valgt omrader, hvor vi ser det foldet ud med tydelige mal. Malene uddybes i bilag
5.3.
1. 'En skole, der ggr mig dygtigere’
Styrkelse af kvaliteten pa folkeskolerne

Her oplever eleven, at undervisningen er varieret og spaendende, at laereren tror pa dem,
og at faellesskabet i klassen giver lyst til at laere mere.

2. 'En skole, hvor jeg hgrer til’
Udvikling og feellesskab for bgrn med szerlige behov

Her meerker eleven, at der er plads til forskellighed, at kravene passer til det, de kan, og
at stgtten er teet pd - uden at de mister tilknytningen til feellesskabet.

3. 'En skole, der dbner verden for mig’
Udvide og fastholde skoletilbud med et internationalt fokus

Her mgder eleven klassekammerater fra andre kulturer, laerer at navigere i en global
verden og opdager, at skolen ogsa er et sted, hvor verden udenfor flytter med ind i
hverdagen.
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Strategiens sammenhaeng med andre indsatser

Disse tre spor udggr rygraden i det fortsatte arbejde med at ggre Lolland Kommunes folkeskole
robust, attraktiv og fremtidssikret — en skole, hvor eleverne gar glip af noget vigtigt, hvis de ikke er
med.

De tre spor tager afsaet i en raekke supplerende feelles indsatsspor:

Et feelles borne- og leeringssyn

Alle bgrn skal have reelle medskabelsesmuligheder. Derfor arbejdes der pa alle niveauer -
medarbejder, ledelse og forvaltning — med at ggre bgrne- og laeringssynet til en integreret del af
skolernes identitet og hverdag.

Lavere skolefravaer

Trivsel og faellesskab forudseetter fremmgde. Derfor arbejder skolerne ud fra en feelles
implementeringsmodel, hvor lokalt tilpassede tiltag mod fravaer understgttes af central opfglgning.
Desuden arbejdes der pa tvaers af sektorer for at skabe lavere skolefravaer.

Sprog- og lasestrategien (herunder ordblindeindsatsen)

Leesning og skrivning er fundamentet for al leering. Strategien bygger pa tre pejlemaerker - sproglig
variation, leeringsmiljger og faglig forforstaelse - og gar helt teet pd praksis med konkrete
anbefalinger til afprgvning og evaluering.

Styrkelse af dansk og matematik

Dansk og matematik er ngglefag for bade udvikling og adgang til ungdomsuddannelser. Gennem
videndeling, kompetencelgft og afprgvning i praksis styrkes undervisningen, sa flere elever nar de
ngdvendige faglige niveauer. Kompetenceudviklingen af vejledere og medarbejdere er fokuseret om
de to fag.

Kapacitetsopbygning

Dygtige medarbejdere og ledere er fundamentet for en staerk skole, og medarbejdere skal stgttes og
bakkes op. Derfor prioriteres bade almenpadagogiske indsatser, faglige kompetencelgft,
specialistviden og szerlige fokusomrader som internationalisering, udnyttelse af flere lzerere og
paedagoger i indskolingen m.v.

Professionel kapital

Dygtige medarbejdere skal arbejde i et miljg, hvor grundlaget er tillid, samarbejde og faglig styrke.
Det arbejder vi blandt andet med gennem Igbende undersggelser af social kapital, human kapital og
beslutningskapital, der fglges op af lokale handleplaner.

@konomisk baeredygtighed og ressourcer

Skolernes prioritering af den afsatte gkonomi er grundlaget for at udvikle god kvalitet. Det er en
vedvarende opgave at skabe den rette balance mellem ambitioner og tilstraekkelige ressourcer for
den enkelte skole og for skolerne samlet set.

Ad 1’En skole, der gor mig dygtigere’
Det fortsatte arbejde med at udvikle kvaliteten pa folkeskolerne

Vi arbejder videre med de indsatser, der allerede er sat i gang gennem den kommunale handleplan
og de lokale udviklingsplaner, som ledere, medarbejdere, politikere og forvaltning har arbejdet
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meget med og godt sammen om. Denne styrkede datainformerede indsats skal fastholdes. Det
handler at styrke indsatsen mod fravaer, og at saette fokus pa grundlaeggende faglighed gennem en
staerk sprog- og laesestrategi samt et seerligt fokus pa dansk og matematik. Dygtige og kompetente
medarbejdere er ngglen, og derfor er kapacitetsopbygning centralt i hele udviklingsarbejdet.

Allerede i dag mader elever ind til en skoledag, hvor undervisningen bade er varieret og
naervaerende. Nogle dage arbejder de sammen med klassen om et projekt, hvor matematik og
naturfag kobles til en lokal udfordring, andre dage laeser de en tekst, som de kan relatere til sit eget
liv. De oplever, at deres lzerere tror pa dem og hjzelper dem til at se, at de kan mere, end de troede.
Det skal veere en hverdag, alle elever skal have.

Malet er, at eleverne bliver dygtigere; karaktererne i dansk og matematik skal stige, flere skal
gennemfgre en ungdomsuddannelse, fravaeret skal falde, og flere skal opleve trivsel i hverdagen.

Ad 2 ’En skole, hvor jeg horer til’

Udvikling og faellesskab for bern med szerlige behov

For elever med saerlige behov er det afggrende, at de mgdes med realistiske forventninger, den
ngdvendige stgtte og passende udfordringer — og at de samtidig bevarer en teet tilknytning til
almenomradet. Derfor arbejder vi med at optimere ressourceanvendelsen pa tvaers af almen- og
specialomradet, s& bgrnene far mest muligt ud af de midler, vi har.

Samtidig styrker vi den faglige udvikling, s& alle elever mgdes med hgje, men realistiske
forventninger, og vi prioriterer et staerkt almenomrade, hvor struktur, tydelighed og
medskabelsesmuligheder giver plads til alle.

I dag er der mange elever, der har haft sveert ved at fglge med. De bliver i dag mgdt af voksne, der
tror pa dem, giver stgtte, hvor det er ngdvendigt, og udfordrer dem, nar de er klar. De oplever, at
de kan veaere en del af klassen, tage del i projekterne og maerke, at de hgrer til - samtidig med, at
de rykker sig fagligt. Det skal geelde for alle elever, der har svaert ved at fglge med.

Malet er, at alle elever skal kunne g3 til prgve i alle fag. At flere elever med saerlige behov
gennemfgrer en ungdomsuddannelse og opnar faglige fremskridt i forhold til deres individuelle
laeringsmal.

Ad 3 ’En skole, der abner verden for mig’

Udvide og fastholde skoletilbud med et internationalt fokus

Lolland er pa vej til at blive et internationalt knudepunkt, og det skal ogsa afspejles i folkeskolen.
Derfor fastholder og udvikler vi skoletilbud med internationalt fokus, sa de kan tiltrackke bade
danske og udenlandske familier. Dansk som andetsprog styrkes, sa vi kan mgde alle bgrns behov -
bdde de ressourcestaerke internationale tilflyttere og dem, der kommer med flygtninge- eller
indvandrerbaggrund. Samtidig arbejder vi med kulturmgdet: skolen skal vaere tydelig i sine
forventninger, men ogsa nysgerrig og aben, sa forskellighed bliver en styrke.

I dag mades elever fra mange kulturer hinanden i vores skoler. De er klassekammerater. Nogle
kommer fra Danmark og andre er lige flyttet til fra et andet land. De arbejder sammen og deler
historier om deres hjemlande. I skolen mgder de hinandens verdener, og de leerer at navigere i en
global virkelighed, hvor deres egne stemmer 0gsa har betydning. Alle elever med forskellige
baggrunde skal opleve det.
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M3let er, at Lollands folkeskoler skal vaere attraktive for bade lokale og internationale familier, at
alle internationale/flersprogede elever gar til prove. Alle skoler har en tydelig profil, som klart viser,
hvad de tilbyder og forventer af elever og foreeldre.

4. Leseguide

Laeseguide til Folkeskolestrategien og bilagene.

Folkeskolestrategien bestdr af et hoveddokument og en raekke bilag, der uddyber baggrund, mal og
implementering.

e« Hoveddokumentet: Her findes vision, de tre strategiske hovedomrader og de overordnede
mal for udviklingen af folkeskolen i Lolland Kommune.

For at give et samlet overblik og en dybere forstdelse af Folkeskolestrategien 2025-2035 er der
udarbejdet en raekke bilag. Bilagene uddyber og perspektiverer strategiens retning, s man kan fa
indblik i bade baggrund, udfordringer, valg af fokusomrader og implementering.

e Bilag 5.1: Historik og Fremtidens Skole

= Giver den historiske baggrund for strategien, herunder tidligere politikker,
kvalitetstilsynet og arbejdet med "Fremtidens Skole”. Bilaget viser, hvordan erfaringer og
input fra elever, foraeldre, medarbejdere, ledere og politikere har formet de fire temaer:
barnets stemme, skole for alle, overgange samt mindset og kultur.

e Bilag 5.2: Potentialer, udfordringer og begrundelse for strategiens fokusomrader

= Beskriver de udfordringer, som Lolland Kommunes skoler star overfor nu og i fremtiden,
samt de potentialer, der kan udnyttes. Bilaget forklarer, hvorfor de tre strategiske
fokusomrader - kvalitet, specialpadagogisk stgtte og internationalisering - er valgt.

e Bilag 5.3: Beskrivelse af de enkelte strategiomrader

= Uddyber hvert af de tre fokusomrader og skitserer centrale indsatser, mal og visioner.
Her findes konkrete beskrivelser af, hvordan kvaliteten i folkeskolen kan styrkes, hvordan
specialpadagogiske indsatser kan fremtidssikres, og hvordan internationalisering skal
indarbejdes i hele skoleveesenet.

. Bilag 5.4: Implementering, kompetencer og opfgigning

= Beskriver, hvordan strategien skal omsaettes til praksis. Der laegges vaegt pa
kompetenceudvikling af medarbejdere og ledere, videndeling, opfglgning og
kvalitetstilsyn. Bilaget praesenterer ogsa malbare indikatorer for succes, fx trivsel, fraveer,
prgveresultater og ungdomsuddannelse.
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5. Bilag

5.1 Historik og Fremtidens Skole

I 2019 vedtog Lolland Kommune sin sammenhangende bgrnepolitik. Den blev afsaettet for en raekke
strategier, herunder Folkeskolestrategien. To ar senere, i 2021, besluttede Byradet at igangsaette
arbejdet med otte strategiske fyrtarne - ét af dem var Fremtidens Skole.

I samme periode blev skoleomradet udtaget til et kvalitetstilsyn fra Styrelsen for Undervisning og
Kvalitet. Tilsynet fgrte til en faelleskommunal handleplan, som adresserede de udfordringer, der blev
peget pd. Samtidig udviklede hver enkelt skole deres egen lokale udviklingsplan med konkrete skridt
for at nd malene. Selvom kvalitetstilsynet blev afsluttet i 2025, har skolerne fastholdt deres planer
for at bevare fokus pa at udvikle kvaliteten, nedbringe privatskolefrekvensen og ggre folkeskolen til
et naturligt fgrstevalg for foreeldre og bgrn.

Udviklingen pa folkeskoleomradet haenger ogsa taet sammen med nationale beslutninger. Med
kvalitetsprogrammet fra 2024 blev der sat nye initiativer i spil - blandt andet mere praksisfaglighed,
nye fagplaner og prgveformer - samtidig med, at kommuner og skoler fik stgrre frihed til selv at
tilrettelaegge lokale Igsninger.

Fremtidens Skole - fundamentet blev skabt sammen

Ambitionen med fyrtdrnet Fremtidens Skole, der blev vedtaget i byraddsperioden 2021-2025, var at
skabe et fzelles fundament for folkeskolen pa Lolland. Det arbejde blev til gennem en raekke
temamgder med deltagelse af elever, foraeldre, medarbejdere, ledere, politikere og mange andre
interessenter. Her blev indsamlet viden, erfaringer og ideer, som 0gsa er byggestenene i den nye
folkeskolestrategi.

Fire temaer stod centralt i drgftelserne: Barnets stemme, skole for alle, overgange samt mindset og
kultur.

Barnets stemme

Her pegede deltagerne pa behovet for en skole, hvor eleverne far reel indflydelse p&, hvordan
undervisningen tilrettelaagges. De voksne skal std for indholdet, men bgrnene skal have
valgmuligheder i form og metoder. Undervisningen skal veere varieret og motiverende, og
lzeringsmiljget skal veere trygt og tillidsfuldt. Det kraever realistiske, men ambitigse forventninger,
og en kultur, hvor man spgrger eleverne - i stedet for at antage, at de voksne altid ved bedst.
Eleverne skal vaere medskabende.

Skole for alle

Et andet vigtigt tema var deltagelse og medskabelse. Alle elever skal opleve, at de hgrer til, og at
lzeringsmiljgerne understgtter bade faglig og social udvikling. Deltagerne efterlyste en mere
sammenhaengende skoledag, der tager hgjde for elevers forskellige behov, og hvor almenomradet
styrkes, sa flest mulige elever kan blive en del af feellesskabet.

Overgange

Seerligt fokus blev rettet mod overgange - fra dagtilbud til skole og fra folkeskole til
ungdomsuddannelse. Bgrnene skal opleve s3 fa skift som muligt og have en glidende overgang, hvor
trivsel og kendskab mellem de professionelle omkring barnet er i centrum. Forventningsafstemning
mellem dagtilbud og skole blev fremhaevet som et vigtigt element, ligesom samarbejdet med
ungdomsuddannelserne skal styrkes.
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Mindset og kultur

Endelig blev der talt om behovet for en tydelig skolekultur, hvor veerdierne er klare for bade skole
og hjem. Forzaeldre og bgrn skal inddrages i at skabe en feelles kultur, hvor faglighed, tryghed og
trivsel er i fokus. Det kraever 8benhed, zerlighed og gensidige forventninger, hvor der stilles krav —
og hvor alle parter er indstillet p& at honorere dem.

Temamgderne har vaeret praeget af stort engagement fra deltagerne - ogsa eleverne. Som en elev
fra feellesrddet udtrykte det: “Det er en fed made at have elevinddragelse pa i forhold til at finde ud
af, hvad vi skal have gang i ude pa skolerne.”

Det nationale fundament

Lolland Kommunes folkeskolestrategi flugter med folkeskolens formalsparagraf og den nationale
lovgivning. Det betyder, at vi forpligter os til tre hovedopgaver:

e at give eleverne solide kundskaber og faerdigheder
e at bidrage til deres alsidige personlige udvikling

e 0g at hjaelpe dem til at forstd og tage ansvar for andre mennesker - som aktive deltagere i et
demokratisk samfund.

Nar folkeskolens indhold spaender fra faglig viden til personlig dannelse og demokratisk
medborgerskab, kraever det et taet samarbejde med de vigtigste aktgrer: bgrnene selv og deres
foreeldre. Det er i dette samspil, at vi udvikler skolen og sikrer, at den hele tiden afspejler bade
tidens krav og bgrnenes behov.

Opsummering

Arbejdet med Fremtidens Skole og erfaringerne fra kvalitetstilsynet har skabt et solidt fundament for
Lolland Kommunes nye folkeskolestrategi. Gennem dialog med elever, forzeldre, medarbejdere og
politikere er der sat en fzlles retning, hvor barnets stemme, medskabelsesmuligheder, staerke
overgange og en tydelig skolekultur star centralt.

Den nationale dagsorden giver samtidig nye muligheder og mere frihed til lokale Igsninger - og

dermed et stgrre raderum til at forme en skole, som bade Igser de aktuelle udfordringer og ruster
sig til fremtidens behov.
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5.2 Potentialer, udfordringer og begrundelse for strategiens

fokusomrader

Folkeskolestrategien 2025-2035 adresserer tre strategiske hovedomrader: Kvalitet,
specialpsedagogisk stgtte og internationalisering. De tre omrader saetter retningen for udviklingen af
Lolland Kommunes skoler og udggr rammen for de initiativer og tiltag, der igangsaettes i samarbejde
mellem forvaltningen og skolerne.

De er udvalgt, fordi de griber ind i skolernes kerneopgave:

e det padagogiske og didaktiske arbejde i hverdagen, hvor bgrnene skal udvikle sig fagligt og
socialt,

e opbygning af staerke faellesskaber med reelle medskabelsesmuligheder for alle bgrn,

e en optimeret ressourceanvendelse, hvor midlerne bruges, sa de gavner bade fallesskaberne
og den enkelte elev,

e 0g en fremtidssikring af skolerne i en tid med stigende internationalisering, sa folkeskolen pa
Lolland er et naturligt valg for bade lokale familier og danske og internationale tilflyttere.

En skole, der gor mig dygtigere - kvalitet i undervisningen

Lolland Kommune stdr med en raekke udfordringer: For mange elever opnar ikke mindst 2 i bade
dansk og matematik, elevfravaeret er for hgjt, for fa fortsaetter pa en ungdomsuddannelse, og
privatskolefrekvensen er hgjere end gnsket.

For at imgdekomme disse udfordringer er der udarbejdet en kommunal handleplan frem til 2028
med mal og indsatser, som skal haeve kvaliteten i skolerne. Den fokuserer pa bedre faglige
resultater, lavere fravaer, hgjere trivsel og en staerkere folkeskole, som foraeldre vaelger til. Hver
skole har samtidig sin egen udviklingsplan med lokale méltal og indsatsomrader, der bade skal lgfte
resultaterne og skabe en attraktiv hverdag med laeringsmotiverende undervisning.

Kvalitet handler dog ikke kun om resultater. Det handler om den undervisning, eleverne mgder hver
dag - spaendende, varieret og meningsfuld undervisning, tilrettelagt af relationsstaerke laerere og
paedagoger, der ser elevernes potentiale. Det handler om faglig og strategisk skoleledelse, der
saetter retning og folger op. Og det handler om politisk rammesaetning, hvor byradet giver skolerne
handlerum, og forvaltningen understgtter og fglger op gennem teet dialog og kvalitetskontrol.

Der er samtidig et uudnyttet potentiale i mere praksisfaglig undervisning, teknologiforstaelse,
fordybelsesdage og i at lade eleverne vaere medskabere af deres egen skolegang. Sammen med et
staerkt fokus pd bgrne- og laeringssynet samt ambitigse sprog-, laese- og skriveindsatser skal disse
indsatser ggre folkeskolen pa Lolland til et naturligt forstevalg.

En skole, hvor jeg hgrer til — specialpsedagogisk stotte

For elever med szerlige behov er udfordringen at sikre, at de far den rette stgtte teet pa
almenomradet - uden at miste tilknytningen til faellesskabet. Det kraever medarbejdere, der er
fagligt steerke, har relationskompetencer og er motiverede for at mgde eleverne i gjenhgjde og finde
balancen mellem stgtte og udfordring.

Lolland Kommune har szerligt fokus pa:

e at bruge ressourcerne pa tveers af almen- og specialomradet mest hensigtsmaessigt
e at styrke fagfagligheden pa specialomradet

e at sammensaette elevgrupper og tilbud, sd de bedst understgtter leering og trivsel
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e at reducere de lange transporttider for mange elever
e 0g at ruste bgrnene til et selvstaendigt liv med reelle handlemuligheder.

Specialundervisningsstrategien fra 2019 byggede pa mindste-indgriben-princippet og ambitionen om
at styrke almenomradet. Denne linje fastholdes i Folkeskolestrategien 2025-2035. Malet er, at flere
elever kan blive i eller taet pa almenomradet, samtidig med at de far et fagligt udbytte, der gor det
muligt at gennemfgre en ungdomsuddannelse eller pa sigt komme i beskaeftigelse.

For at nd dertil er det ngdvendigt at opbygge staerke professionelle lzeringsfaellesskaber blandt
medarbejderne - bade i almen- og specialomrddet - og sikre et teet samarbejde mellem omraderne.
Malet er, at alle elever far et sa smidigt skoleforlgb som muligt, hvor stgtte og udfordringer folges
ad.

En skole, der abner verden for mig - internationalisering

Internationaliseringen er kommet for at blive. Lolland Internationale Skole blev oprindeligt etableret
for at imgdekomme behovet i forbindelse med Femern-forbindelsen, men oplever i dag stigende
tilstremning og er presset pa kapacitet. Samtidig tilflytter flere internationale familier til Lolland -
bdde midlertidigt og permanent - hvilket ggr det ngdvendigt at udvide og tilpasse skoletilbuddene.

Prognoserne viser, at international tilflytning kan vaere med til at modvirke den demografiske
tilbbagegang i antallet af bgrn i kommunen. Derfor er det afggrende, at internationalisering ikke alene
varetages af Lolland International School, men ogsa bredt set praeger folkeskolerne.

Udfordringen handler om at fastholde og udvikle undervisningstilbud, der lever op til globale
uddannelsesstandarder, samtidig med at der arbejdes aktivt med mg@det mellem forskellige
skolekulturer. Dansk som andetsprog (DSA) skal styrkes bade centralt og lokalt, s& alle bgrn -
uanset sproglige og kulturelle forudsaetninger - far den ngdvendige stgtte. Skolerne skal samtidig
veere tydelige i kommunikationen med foraeldre om veerdier, normer og forventninger i den danske
folkeskole.

P& den méade bliver skolerne et naturligt valg for internationale tilflyttere, samtidig med at de lokale
bagrn oplever en skole, der giver dem udsyn og interkulturelle kompetencer.

Opsummering

Kvalitet, specialpaedagogisk stgtte og internationalisering er valgt som strategiens tre
hovedomrader, fordi de rummer bade de stgrste udfordringer og de stgrste potentialer for Lolland
Kommunes skoler. De handler om hverdagen i klasserummet, om at skabe plads til alle bgrn -
uanset behov - og om at forberede eleverne pa en fremtid i en stadig mere global verden.

Strategien skal sikre, at ressourcerne bruges rigtigt, at fagligheden Igftes, og at skolerne udvikles,
sa de bliver attraktive for bade lokale familier og tilflyttere. Nar vi lykkes med de tre omrader,
skaber vi en folkeskole, hvor alle bgrn pa Lolland kan trives, lzere og se sig selv som en del af
fremtiden.
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5.3 Beskrivelse af de enkelte strategiomrader

Det fortsatte arbejde med at udvikle kvaliteten pa folkeskolerne

Den nationale dagsorden for folkeskolen peger i disse ar pd hgjere kvalitet, mere praksisfaglighed,
nye fagplaner og prgveformer samt et gget raderum til kommuner og skoler. Med folkeskolens
kvalitetsprogram fra 2024 er retningen sat: flere elever skal trives, lsere mere og fa staerkere
medskabelsesmuligheder i faellesskabet.

Lolland Kommunes folkeskolestrategi spiller direkte ind i denne nationale udvikling. Vi fastholder
ambitionen om at skabe en folkeskole, hvor kvaliteten af undervisningen Igftes, hvor bgrn med
saerlige behov far de rette rammer taet pa almenomradet, og hvor internationalisering bliver en
styrke for hele skolevaesenet. Strategien giver retning, sa Lolland bade Igser de lokale udfordringer
og samtidig placerer sig i front af den nationale skoleudvikling.

Udviklingen af kvaliteten pa Lolland Kommunes folkeskoler bygger videre pd den kommunale
handleplan og de lokale udviklingsplaner, der Igber frem til 2028. Herefter skal et nyt udviklings- og
styringsdesign sikre, at skolerne fortsat har stort raderum og handlerum - samtidig med en tydelig
opfglgning pa resultaterne.

Kvalitetsarbejdet er forankret i en reekke feelles indsatser, som tilsammen skaber et staerkt
fundament:

Et feelles bgrne- og laeringssyn er udgangspunktet for at skabe medskabelsesmuligheder for alle
bgrn. Det arbejdes ind i skolernes hverdag pd bdde medarbejder-, leder- og forvaltningsniveau, sa
det bliver en integreret del af skolernes identitet.

Fraveersindsatser er styrket, for trivsel kraever fremmgde. Pa baggrund af radgivningsforlgbet
med Styrelsen for Undervisning om nedbringelse af skolefravaer er der skabt et staerkt
vidensgrundlag og samarbejde mellem sektorerne Bgrn, Unge og Familier og Skole og Dagtilbud
med nye indsatser, som ggr det muligt for skolerne at arbejde lokalt og systematisk med fremmgade
og trivsel.

Sprog- og laesestrategien, herunder ordblindeindsatsen, saetter en tydelig retning for, hvordan
laesning og skrivning - fundamentet for al anden laering - kan styrkes. Strategien bygger pa tre
pejlemaerker: sproglig variation, leeringsmiljger og fagfaglig forforstaelse. Den gar helt tzet pa
praksis med konkrete anbefalinger til, hvordan der kan afprgves og evalueres.

Dansk og matematik er fortsat ngglefag, fordi de bade er fundamentale for al videre lzering og
adgangsgivende til ungdomsuddannelserne. Skolerne skal derfor styrke undervisningen i alle fag -
men med szerligt fokus p& dansk og matematik - gennem videndeling, kompetenceudvikling,
formelle opkvalificeringer og afprgvninger i praksis.

Kapacitetsopbygning blandt medarbejdere og ledere er helt afggrende. Det handler bade om
almenpaedagogiske og didaktiske kompetencelgft og om specialistkompetencer. Specialskolens
langsigtede neuropaedagogiske kompetenceudviklingsforlgb over tre ar er ét eksempel pd, hvordan
skolerne ud fra egne behov kan ivaerksaette malrettede indsatser.

Malene er: Karaktererne i dansk og matematik skal stige, flere elever skal tage en

ungdomsuddannelse, fravaeret skal falde til landsgennemsnit, trivslen skal Igftes til
landsgennemsnit, og privatskolefrekvensen skal reduceres.

Folkeskolestrategi 2025-2035 - Side 12 af 16



Fremtidssikring af det paedagogiske grundlag for elever med specialpsedagogiske
behov

Arbejdet med at sikre gode forhold for elever med specialpsedagogiske behov handler bade om
paedagogisk udvikling og fysisk organisering. Malet er, at eleverne skal opleve at blive mgdt med
realistiske forventninger, passende udfordringer og den ngdvendige stgtte - sa taet pa
almenomradet som muligt.

Der fokuseres pa at optimere ressourceanvendelsen, s& midlerne bruges dér, hvor de gavner
eleverne mest. Med et mindste-indgriben-princip tilstraebes det, at flest mulige elever far et
skoletilbud i eller taet pd almenomradet.

Samtidig er der et skarpt fokus pa faglig udvikling: Alle elever skal mgdes med udfordringer inden
for deres naermeste udviklingszone. Ambitionen er, at alle elever kan ga til préve - nogle pa seerlige
vilkar - og at flere gennemfgrer en ungdomsuddannelse.

Arbejdet bygger pd et bgrne- og laeringssyn, hvor bgrn og unge mgdes dér, hvor de er pa vej hen,
og hvor udviklingen sker i faellesskaber. Hvis bgrnene ikke kan honorere kravene, er skolens opgave
at hjeelpe dem med at udvikle nye handlekompetencer og strategier.

Der arbejdes med varierede og laeringsmotiverende undervisningsformer, hvor bgrn og unge aktivt
er medskabere af steerke faglige og sociale feellesskaber. Staerke laeringsfaellesskaber og gode
kammeratskaber er grundlaget for bade leering, trivsel og udvikling.

Det almene lzeringsmiljo organiseres, sa flest mulige elever far medskabelsesmuligheder. Skolen
rammesaettes med struktur, realistisk hgje forventninger og voksne, der mgder eleverne med en
anerkendende tilgang. Ambitionen er, at eleverne udvikler sig fagligt, socialt og personligt - og
klarggres til et voksenliv med selvbestemmelse og tillid til egne evner.

Malene er: At alle elever gar til prgve i alle fag, og at flere elever med saerlige behov gennemfgrer
en ungdomsuddannelse. Elever opnar faglige fremskridt i forhold til deres individuelle laringsmal.

Udvidelse og fastholdelse af skoletilbud med internationalt fokus

Fremtiden vil bringe en stigende efterspgrgsel pa globalt orienterede skoletilbud. Lolland
Internationale Skole er allerede under pres pa kapaciteten, og med udsigten til gget international
tilflytning - bade midlertidig og permanent - er det ngdvendigt at fastholde og eventuelt udvide
tilbuddet.

Samtidig skal de gvrige folkeskoler i hgjere grad supplere deres profil med en international
dimension. Det ggr dem mere attraktive for bade danske og internationale tilflyttere og understgtter
samtidig bgrnenes udsyn og interkulturelle kompetencer.

En styrkelse af arbejdet med dansk som andetsprog (DSA) er centralt, sa bade ressourcestaerke
internationale tilflyttere og flygtninge/indvandrere far den ngdvendige stgtte. Det kraever
differentierede tilbud, der matcher de forskellige bgrns behov.

Samtidig er det vigtigt at arbejde aktivt med mgdet mellem forskellige skolekulturer. Det kreever
tydelig forventningsafstemning mellem skole og hjem, justeringer i skolens hverdag og en klar
kommunikation om veaerdier og normer i den danske folkeskole.

Malene er: At alle internationale/flersprogede elever gar til prove, og at alle skoler har en tydelig
profil, hvor de klart kommunikerer bade deres tilbud og deres forventninger til elever og foreeldre.
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5.4 Implementering, kompetencer og opfoelgning

De nationale kvalitetsprogrammer og nye frihedsgrader til kommuner og skoler stiller krav om, at
lokale strategier omsezettes til praksis og resultater. Derfor bygger implementeringen af Lolland
Kommunes folkeskolestrategi pa en dobbelt bevaegelse: Skolerne far stort raderum til at szette
deres lokale aftryk, samtidig med at der sikres systematisk videndeling, gennemsigtighed og
opfelgning til bade politikere og forvaltning.

N&r strategien er vedtaget, begynder arbejdet for alvor: Ambitionerne skal oversaettes til
paedagogiske og didaktiske prioriteringer, som skaber veerdi i hverdagen. Skolerne har allerede
erfaring gennem udviklingsplanerne, og dette arbejde fortsaetter nu i en samlet ramme, der giver
overblik over skolernes udviklingsperspektiver og ggr det muligt for politikere og forvaltning at fglge
resultaterne teet.

Kompetente ledere og medarbejdere

En forudsaetning for at lykkes er kompetente medarbejdere og ledere teet pd bgrnene.
Medarbejderne skal med faglig tyngde og solid paedagogisk og didaktisk viden kunne planlaegge
varierede og motiverende undervisningsforlgb, der giver eleverne mulighed for at udvikle bade
kundskaber og handlekraft. Lederne skal ga foran som naerveerende faglige ledere, der seetter
retning, rammesaetter muligheder og gar teet pa leerere og padagoger i deres kerneopgave:
Elevernes lzering, trivsel og dannelse.

Kapacitetsopbygningen sker bade gennem brede satsninger (fx fagfaglighed, vejlederuddannelser og
specialpsedagogisk kompetenceudvikling) og gennem malrettede uddannelsesforlgb, som udspringer
af konkrete behov i praksis. I de kommende ar er der desuden behov for et taet samarbejde mellem
skolerne og forvaltningen om at udvikle kompetenceforlgb i internationalisering, s& medarbejdere og
ledere kan tilrettelaegge skoledage med deltagelsesmuligheder for bade danske og internationale
bgrn.

Der er nedsat en kompetencegruppe, som arligt udarbejder et uddannelseskatalog. Det bygger pa
input fra laerere, peedagoger og ledere og kombinerer kortsigtede Igsninger med et langsigtet
perspektiv, der tager hgjde for bdde nationale dagsordener og lokale behov. Kataloget skal vaere
med til at svare pa, hvordan vi lgfter kvaliteten, styrker specialpseedagogiske kompetencer og
udvikler den internationale dimension. Lolland Kommune ogsa3 tilfgrt puljemidler til uddannelser af
dansk- og matematikvejledere, som prioriteres.

For at alle bgrn skal mgde en skole med reelle deltagelsesmuligheder, skal der vaere tilgeengelige
kompetencer pa hver enkelt skole - og ressourcer til at sikre bade lokale og centrale
kompetencelgft. Nar elevsammensaetningen aendrer sig, skal ogsa indholdet og organiseringen
gentzenkes. Det handler i praksis om at planlaegge undervisning for de bgrn, vi faktisk har, og bruge
forskellige greb som holddeling, co-teaching, mellemformer og forstaerket undervisning.

Et kardinalpunkt er at have en paedagogisk opdateret viden og en praksis, der konstant kobler teori
til nye handlinger. Det geaelder bade for fagligt staerke og udfordrede elever, for mgdestabile savel
som elever med hgjt skolefravaer og for bgrn med almen- eller specialpaedagogiske behov. Den
kontinuerlige opgave er at skabe varieret og motiverende undervisning, hvor alle elever kan se
mening og udvikling.
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Systematisk implementering og opfelgning

Implementeringsarbejdet bygger pa flere spor. Nogle af dem er allerede en fast praksis og andre
skal udvikles:

Ledelsesmaessig opfalgning: Skolelederne fglger op pa mal og delmal gennem leder- og
personalemgder. De deler erfaringer pa de manedlige ledermgder, s viden spredes pa tveers
af skolerne. Det skal fortsaette, men udvikles yderligere.

Elev- og forzeldreinddragelse: Foreeldrebestyrelser og elevrdd inddrages aktivt i
udviklingsarbejdet. Elevernes stemme spiller en central rolle, og nye initiativer iveerksaettes
pd baggrund af validt datagrundlag og forskningsviden. Fzelleselevrddet og det rddgivende
organ er vigtige aktgrer i at udvikle dette yderligere.

Videndeling mellem skoler: Som noget nyt kan der afholdes faelles platforme som
videndelingsmesser, strategikonferencer samt laerings- og trivselsdage med
praksisfortzellinger. Malet er, at de bedste Igsninger bliver fzelles Igsninger.

Forvaltningens rolle: Forvaltningen gennemfgrer Igbende kvalitetstilsyn, kvartalsvise
samtaler mellem skoleleder og sektorchef samt arlige skoleudviklingssamtaler. Et
implementeringsdokument sikrer kontinuitet i arbejdet med udviklingsplanerne.
Forvaltningens rolle skal tilpasses de nye nationale rammer for tilsyn med skolernes kvalitet.

Politisk opfglgning: Bgrne- og Skoleudvalget fglger arbejdet taet gennem status- og
kvalitetssager og gennem en &rlig dialog med skolelederne.

Kommunikation - lokalt ejerskab til strategien

En vaesentlig dimension i implementeringen er kommunikationen, som skal skabe lokalt
medejerskab. Det sker gennem malrettet og tilpasset formidling til de forskellige aktgrer:

Medarbejdere: Strategien kobles til praksis via paedagogiske dage, teammgader, artefakter
og inspirationsmaterialer. De eksisterende digitale platforme kan udvikles til at dele gode
eksempler.

Elever: Strategien formidles gennem elevrad, fallessamlinger og visuelle materialer
(plakater, film, elevpodcasts). Elever inddrages gennem konkrete projekter, hvor de oplever,
at deres stemme betyder noget.

Foraeldre: Kommunikationen sker via nyhedsbreve, korte videoer, skole-hjem-aftener og
dialogmgder. Fokus er pa at overseette strategien til konkrete gevinster for deres bgrn.

Politikere: Modtager Igbende statusrapporter og cases fra skolernes hverdag, sd udviklingen
bliver nzervaerende og konkret.

Lokalomradet: Gennem samarbejde med lokale medier, erhvervspartnere og 8bent hus-
arrangementer, hvor skolerne viser deres projekter og resultater frem.

Formalet er, at alle - fra elever og foraeldre til politikere og samarbejdspartnere - kan se sig selv i
strategien og opleve, at de spiller en aktiv rolle i at virkeligggre den.
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