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Strategiens ramme

Gennem en a&ndring af dagtilbudsloven i 2018 er gennemfgrt en Dagtilbudsreform, der saetter en
national ramme for, hvilke krav dagtilbuddene skal efterleve. Sammen med Den Sammenhangende
Bgrnepolitik danner disse grundlaget for indholdet i dagtilbudsstrategien.

Den nye dagtilbudslov fra 2018 beskriver tre grundlaeggende krav, som dagtilbuddene skal
efterleve:

e Et fzelles paedagogisk grundlag

e Seks nye styrkede laereplaner

e Brede paedagogiske mal for sammenhangen mellem laeringsmiljget og bgrns laering

Det nye i dagtilbudsloven fra 2018 er, at indholdet i det faelles padagogiske grundlag er udfoldet
meget konkret og det indebaerer, at alle dagtilbud i Danmark skal efterleve disse.

Den Sammenhangende Bgrnepolitik

Den sammenhangende Bgrnepolitikken tager afszet i, at alle bgrn mgder dygtige og begejstrede
voksne, der abner en verden af leg og leering i faellesskaber med andre bgrn. Den politiske vision er,
at bgrnenes begejstring, nysgerrighed og skabertrang bliver mgdt af professionelle voksne, som
understgtter omsorg, kontakt og relationer i et anerkendende, paedagogisk miljg.

Fra Den sammenhangende Bgrnepolitik fremhaeves fglgende elementer:

e Bgrn skal mgde zestetiske, gode og inspirerende leeringsmiljger
o Der skal prioriteres en padagogisk indsats i gjenhgjde og leg med bgrn i hverdagen

e Et mangfoldigt og godt sprog er en forudsaetning, som alle bgrn har krav pa
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Strategiens formal

Formalet med dagtilbudsstrategien er at sikre lokal realisering af og ejerskab til grundtankerne i Den
sammenhangende Bgrnepolitik, og samtidig skal dagtilbudsstrategien fungere som et
styringsredskab til at komme i mal med de nationalt fastsatte krav beskrevet i Dagtilbudsloven.

Strategien skal synligggre, hvor dagtilbud i Lolland Kommune skal hen, og hvordan vi kommer i mal
med Dagtilbudslovens krav samt de kommunale ambitioner.

Formalet med strategien er ogsa at saette rammen for en tidlig indsats. Dette fokus skal veere med-
virkende til, at dagtilbuddene bade her og nu skaber gode betingelser for bgrns udvikling, trivsel og
dannelse og pa leengere sigt understgtter, at faerre bgrn starter i skolen med udviklings- og trivsels-
udfordringer, eksempelvis i forhold til den sproglige udvikling, som spiller en central rolle i
livsduelighed og livsmuligheder.

Lolland Kommune er fokuseret p3, at alle bgrn og unge udvikler et godt sprog, opnar solide lsese- og
skrivekompetencer (se Sprog og laesestrategien), fordi et godt mundtligt sprog hos det lille barn er
fundament for den senere laese- og skriveudvikling. Bgrns sproglige udvikling er et vigtigt
fundament for en kvalificeret udvikling af livskvaliteten, fordi det gger barnets muligheder for at
kunne bega sig socialt, danne nye venskaber og forsta sig selv og den verden, de er en del af. For at
sikre handling til understgttelse af bgrnenes sproglige kompetencer i dagtilbud, anvendes et
sprogvurderingsvaerktgj, som skaber en rgd trdd mellem 0-6 ar og som er handleorienteret bade pa
generel indsats i leeringsmiljget for alle bgrn, ved gruppeindsatser for nogle bgrn samt individuelle
indsatser for bgrn med brug for saerlig stgtte til deres sproglige udvikling.

Kvalitetsopfelgning og dialog om omradets udvikling

Med vedtagelsen af den nye dagtilbudslov i 2018 skal kommunalbestyrelsen sikre, at udviklingen pa
dagtilbudsomradet droftes politisk mindst hvert andet ar. Drgftelsen skal ske med udgangspunkt i,
hvordan kommunens rammer for dagtilbud og eventuelle besluttede indsatser for omrddet bidrager
til, at dagtilbuddene kan efterleve de krav, der fglger af loven sammen med de kommunalt beslutte-
de prioriterede indsatser, ligesom drgftelsen skal munde ud i fastlaeggelsen af de fremadrettede
kommunale mal for dagtilbudsomradet.

For at kvalificere kommunalbestyrelsens drgftelse af udviklingen p& omradet, vil dagtilbudsomradet
levere en kvalitetsrapport hvert. 2 8r. Kvalitetsrapporten er en rapportering af de nggletal der
beskriver kvaliteten ifglge geeldende lovgivning og Lolland kommunes strategier og politikker pa
omradet, b.la. data fra sprogvurderinger, KIDS malinger, redeggrelser om det paedagogiske tilsyn
mm. (se tilsynskoncept), og skal fungere som en opfglgning pa, i hvor hgj grad mal og rammer
efterleves. Samtidig skal den understgtte en systematisk evaluering og opfglgning pa kommunalt
niveau, hvor det drgftes om besluttede indsatser for omradet bidrager til, at dagtilbuddene kan
efterleve de krav, der fglger af loven.

Nationale krav og kommunale mal

Dagtilbudslovens krav opstiller en national ramme - bade i den nye formalsbestemmelse og i det
faelles paedagogiske grundlag. Dagtilbudslovens formalsbestemmelse beskriver formalet, og hvad
der generelt skal vaere kendetegnende for dagtilbuddets arbejde. Formalsbestemmelsen er retnings-
givende for arbejdet med den paedagogiske laereplan. I formalsbestemmelsen star der:

e Dagtilbud skal fremme bgrns trivsel, laering, udvikling og dannelse gennem trygge og

paedagogiske laeringsmiljger, hvor legen er grundlaaggende, og hvor der tages udgangspunkt
i et bgrneperspektiv
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Dagtilbud skal i samarbejde med foraeldrene give bgrn omsorg og understgtte det enkelte
barns trivsel, udvikling og dannelse samt bidrage til, at bgrn far en god og tryg opvaekst

Bgrn i dagtilbud skal have et fysisk, psykisk og aestetisk bgrnemiljg, som fremmer deres
trivsel, sundhed, udvikling og laering

Dagtilbud skal give bgrn medbestemmelse, medansvar og forstdelse for og oplevelse med
demokrati. Dagtilbud skal som led heri bidrage til at udvikle bgrns selvsteendighed, evner til
at indgd i forpligtende feellesskaber og samhgrighed med og integration i det danske
samfund.

Dagtilbud skal i samarbejde med foraeldrene sikre bgrn en god overgang fra hjem til
dagtilbud.

Dagtilbud skal endvidere i samarbejde med foraeldre og skole sikre bgrn en god sammen-
hangende overgang mellem dagtilbud og fra dagtilbud til fritidstilbud og skole ved at udvikle
og understgtte deres grundlaeggende kompetencer og lysten til at laere

Det feelles paedagogiske grundlag

Ud over formalsbestemmelsen er der i lovgivningen formuleret et faelles paedagogiske grundlag, som
beskriver en raekke centrale elementer, som skal veere kendetegnende for alle dagtilbud i Danmark:

Bgrnesynet: Det at veere barn har vaerdi i sig selv

Dannelse og bgrneperspektiv: Bgrn pa fx 2 ar og 4 ar skal hgres og tages alvorligt som led i
starten pa en dannelsesproces og demokratisk forstaelse

Leg: Legen har veerdi i sig selv og skal vaere en gennemgaende del af et dagtilbud

Leering: Laering skal forstas bredt, og lzering sker fx gennem leg, relationer, planlagte
aktiviteter og udforskning af naturen og ved at blive udfordret

Bgrnefaellesskaber: Leg, dannelse og leering sker i bgrnefeellesskaber, som det paedagogiske
personale fastsaetter rammerne for

Paedagogisk laeringsmiljg: Et trygt og stimulerende paedagogisk laeringsmiljg er udgangs-
punkt for arbejdet med bgrns laering

Foraeldresamarbejde: Et godt foraeldresamarbejde har fokus pa at styrke bdde barnets trivsel
og barnets laering

Bgrn i udsatte positioner: Alle bgrn skal udfordres og opleve mestring i lege og aktiviteter

Sammenhang med bgrnehaveklassen: Sammenhaeng handler blandt andet om at under-
stgtte bgrns sociale kompetencer, tro pd egne evner, nysgerrighed mv.

Lokale mal og politiske beslutninger

I Lolland Kommune er der truffet en raekke politiske beslutninger, som skal g& hadnd i hdnd med de
nationale krav. Det drejer sig seerligt om mal og politiske beslutninger fra:

Plan- og udviklingsstrategien 2019-2030

Den sammenhangende Bgrnepolitik

Plan- og Udviklingsstrategien 2019-2030

I 2019 vedtog Lolland Kommunes Byrad en ny Plan- og Udviklingsstrategi. Det fortsatte fokus pa en
steerk naeste generation beskrives sdledes:
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"Et baeredygtigt Lolland starter i dagtilbud og fortsaetter i grundskolen og forudsaetter, at bade dag-
tilbud og grundskolen giver bgrn mulighed for at udvikle sig og blive s& dygtige, som de kan. En
staerk naeste generation bliver kun en realitet, hvis vi fastholder en hgj kvalitet i vores tilbud og
insisterer pd at skabe sammenhaeng i indsatserne pa tvaers.

Befolkningsudviklingen betyder, at kommunens tilbud Igbende ma3 tilpasses, s& der kan skabes
raderum til at sikre kvalitet i laeringsmiljgerne, herunder mere tidssvarende faciliteter.

Forzeldrene skal inddrages som aktive medspillere fra bgrnene er helt sma og veere med til at finde
Igsninger for deres barn med udgangspunkt i deres ressourcer og forudsaetninger.

De gode historier fra folkeskolen skal vaere medvirkende til, at foraeldre betragter folkeskolen som
det naturlige valg for deres bagrn.

Den positive udvikling i erhvervslivet og beskaeftigelsen pa Lolland betyder, at alle muligheder skal
tages i brug for at give bgrn og unge de kompetencer, der efterspgrges pa fremtidens
arbejdsmarked. Alle bgrn og unge skal na lsengst muligt med de forudsaetninger og interesser, de
har.

Den Sammenhzaengende Barnepolitik

Udover at Den Sammenhaengende Bgrnepolitik formulerer en overordnet tilgang og syn pa, hvordan
dagtilbud skaber en ramme for aestetiske, gode og inspirerende laeringsmiljger, som skaber ro og
faellesskab, er der ogsa formuleret fire pejlemaerker i politikken.

De fire pejlemaerker fra Den Sammenhangende Bgrnepolitik er:

e 0-33r

e 3-6ar

¢ Overgang til skole

e Foraeldresamarbejde

Strategiske mal i Lolland Kommune

Realisering af ambitionerne i Dagtilbudsstrategien skal ske gennem et systematisk arbejde med
ovenstdende nationale og kommunalt fastsatte rammer og mal. I nedenstaende skema
konkretiseres dette med afsaet i de fire indsatsspor, som de er formuleret i Den Sammenhangende
Bgrnepolitik. For at ggre rammer og mal konkrete, beskrives de med afseet i indikatorer, som skal
fungere som en tydelig konkretisering af, hvorndr og hvordan rammer og mal er indfriet.
Indikatorerne skal forstas dynamiske, eftersom de kan aendres i takt med udviklingen af
dagtilbudsomradet.
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Dagtilbud o-3 ar

Pejlemaerke

Indikatorer

Dagtilbud skaber en god overgang fra hjem til
dagtilbud med omsorgs- og
relationskompetente medarbejdere.

FfEstetiske og inspirerende lzeringsmiljger
motiverer bgrnenes nysgerrighed, skabertrang
og bgrnenes sproglige udvikling som funda-
ment for kvalificeret udvikling og livskvalitet.

Alle forzeldre inviteres til opstartsmade i
dagtilbuddet.

Alle foraeldre inviteres til opfglgningsmade tre
maneder efter opstart i dagtilbuddet.

KIDS-malingen i temaerne ‘Relationer’, ‘Leg og
aktivitet’ samt ‘De fysiske omgivelser’ vurderes

pa en skala fra 1-5, og den enkelte institutions
gennemsnitsmaling er for hvert tema pa
minimum tilstraekkelig kvalitet.

Minimum 2 gange arligt fglges der op pa
barnets sproglige udvikling med afsaet i
SprogTrappen (i alderen 9-14 mdr, 2 &r, 3 ar).

Der er overensstemmelse mellem
SprogTrappedata og ivaerksaettelse af konkrete
tiltag i forhold til indsatser i henholdsvis
laeringsmiljget, pa gruppe - og individ niveau.

Foreeldrebestyrelsen inddrages 1 gang arligt i
drgftelser af kvaliteten i institutionen.

I institutioner og i dagplejen er der
sammenhang mellem sociale indekstal og
antallet af familiedialoger og underretninger.

Aktiviteter 0-3 ar

N&r dagtilbud modtager indmeldelse af bgrn fra pladsanvisningen, kontaktes foraeldrene af primaer-
paedagogen (vuggestuer)/ afdelingsleder (dagpleje) for at aftale opstartsmgde. I dagplejen afholdes
mgdet hos dagplejeren. Konkret indkgring aftales med foreeldrene. Dialogen med foraeldrene tager
afsaet i en samtaleguide.

Der arbejdes systematisk med den sproglige udvikling, herunder tidlig inddragelse af samarbejds-
partnere og foreeldre. Der anvendes fzellesvaerktgjer og metoder i 0-6 &rs omradet for at understgtte
det brede paedagogiske lzeringsmal, som er formuleret i laereplanstemaet ‘Kommunikation og sprog’.
Sprogscreeninger bruges bade bagud- og fremadrettet i forhold til kvalificering af det paedagogiske
laeringsmiljg.

Leder har systematisk opfglgning og evaluering af medarbejdernes omsorgs- og
relationskompetence i relation til at understgtte bgrns trivsel, dannelse og udvikling. Leder fglger op
pa kvaliteten af de psedagogiske lzeringsmiljger, herunder det relationelle samspil med afsset i KIDS
malingerne.
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For bgrn med saerlige behov udarbejder dagtilbud i relation til tidlig indsats en standardiseret
visitationsprocedure i samarbejde med PPR og Sundhedstjenesten, som sikrer, at overgangen fra
hjem til dagtilbud fglges op med social-/specialpaedagogiske indsatser allerede ved opstart i
dagtilbud.

Der defineres en styrket ramme for dagplejens indsats over for bgrn med saerlige behov og for,
hvornar et barn skal ‘taelle for to’ i dagplejen, sa mulighederne for at arbejde med indsatserne i for-
hold til det enkelte barn i dagplejen gges samtidig med, at den generelle tryghed for den samlede
bagrnegruppe kan fastholdes.

For at skabe mest mulig tryghed i bgrnegruppen og dagplejens mulighed for at udvikle den
paedagogiske kvalitet prioriteres kompetenceudvikling i dagplejen, bl.a. etablering af faglige online
oplaeg, via aktionslaering, jeevnlige vejledning og sparrings besgg i dagplejers hjem. Samtidig
styrkes mulighederne for, at dagplejebgrn altid gaestepasses af kendte voksne.

Ledelse i vuggestue/dagpleje har jeevnlige opfglgningsmgader i forhold til indsatser pa
barn/bgrnegrupper.
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Dagtilbud 3-6 ar

Pejlemaerke

Indikatorer

I aestetiske og inspirerende leeringsmiljger
udvikler og stimulerer vi fortsat bgrnenes
alsidige personlige og sproglige udvikling. Leg
og laering i feellesskaber, der har fokus pa
bagrnenes nysgerrighed, begejstring og ska-
bertrang understgttes.

KIDS-malingen i temaerne ‘Relationer’, ‘Leg og
aktivitet’ samt 'De fysiske omgivelser’ vurderes
pa en skala fra 1-5, og den enkelte institutions
gennemsnitsmaling er for hvert tema pa
minimum tilstreekkelig kvalitet.

Minimum 2 gange arligt folges der op pa
barnets sproglige udvikling med afsaet i
SprogTrappen (i alderen 3 ar, 4 &r, og pa vej i
skole).

Minimum hvert andet &r udarbejdes en
bgrnemiljgvurdering.

Der er overensstemmelse mellem
dagtilbuddets tiltag til forbedring af
bgrnemiljget og den udarbejdede handleplan.

Forzeldrebestyrelsen inddrages en gang om
aret i droftelse af udvikling af laerings- og
bgrnemiljget.

Aktiviteter - dagtilbud 3-6 ar

Alle institutioner har faste rutiner i dagligdagen omkring oprydning og har grundig oprydning to

gange om 3aret.

Med afsaet i KIDS-maling udarbejdes der konkrete handleplaner.

Dagtilbud ivaerksaetter minimum hvert 2 &r en undersggelse af det fysiske, psykiske og aestetiske
bgrnemiljg med inddragelse af bgrneperspektivet, pd baggrund af bgrnemiljgvurdering udarbejdes

desuden en handleplan.

Leder langtidsplanlaagger i forhold til budgettet og prioriterer midler til vedligeholdelse og indkab til

leringsmiljget.
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Overgang til skole

Pejlemaerke Indikatorer

Vi laegger vaegt pa at overdrage viden og Der afholdes et foraeldremgde for fgrskolebagrn
professionelle erfaringer om barnet, sddan at med deltagelse af

skolen har et fagligt grundlag for at kunne indskolingsleder/Landsbyordningsleder.

stgtte barnet i skolen. Vi kalder det

brobygning. Forzaeldre inviteres til overleveringsmgder

mellem dagtilbud, SFO og skole.
Vi arbejder for, at den kommunale folkeskole
er det naturlige valg for alle bgrn og foreeldre. Ved overleveringsmgder anvendes data om
barnets udvikling (vurderingsveerktgijer,
overgangsbeskrivelser).

En gang for opstart i farskole-SFO besgger
bgrn og paedagoger fra dagtilbud SFO og skole
- foraeldre henter pa SFO.

Minimum 2 gange om aret besgger padagog
fra SFO og skole dagtilbud for at danne
relationer til bgrnene.

Minimum 2 gange om aret besgger bgrn og
paedagog fra dagtilbud SFO og skole, for at
skabe tryghed i de nye rammer.

Skole og SFO inviterer kommende skolebgrn til
et arrangement pa SFO/Skole - ex teater-
forestillinger i 0. klasse.

Aktiviteter — overgang til skole

I samarbejde mellem dagtilbud, SFO og skole formuleres der faelles procedure for det gensidige
samarbejde mellem dagtilbud, skole og forzeldre samt foraeldreinddragelse/deltagelse i
overleveringssamtaler. Herunder ogsa fzelles artefakter som understgtter genkendelighed, tryghed
og feelles- skabsfglelse for bgrnene.

Alle relevante data videregives fra dagtilbuddet til SFO og skole, herunder sprogtrappevurderingen,
med henblik pa skolens videre, konkrete indsats over for det enkelte barn.
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Forzeldresamarbejde

Pejlemaerke

Indikatorer

Dagtilbud skaber en tryg og god overgang fra
hjem til dagtilbud og samarbejder taet med
foraeldrene gennem hele barnets tid i
dagtilbud.

Foraeldrene er barnets vigtigste omsorgsgiver
og har dermed hovedansvaret for barnets
trivsel, dannelse og udvikling. Alle nye
foraeldre modtager et velkomstbrev.

Minimum 4 gange fglges der op pa barnets
trivsel, udvikling og leering med afsaet i
vurderingsveerktgj (9-14 mdr., 2 ar, 3 &r og 'pa
vej i skole’ sammen med foraeldrene).

Resultaterne fra
brugertilfredshedsundersggelse (BTU) er pa
minimum samme (hgje) niveau som tidligere
ar.

Foreeldresamarbejdet drgftes 2 gange arligt pa
bestyrelsesmgader.

Aktiviteter - foraeldresamarbejde

Der udarbejdes falles procedure for opstart i dagtilbud og i relation hertil udarbejdes en
velkomstfolder (digital og fysisk) med beskrivelse af forventninger til samarbejdet, samt diverse

praktisk info.

P& baggrund af BTU udarbejdes handleplaner.

I samarbejde med bestyrelsen planleegges foraeldrearrangementer af bade social karakter samt et

arligt videns-/inspirationsforedrag.
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