lolland

o




Foto: Naesby Strand - Kim Schou, Nakskov Fotogruppe.

Fotos forside: Abildtorpevej, Nakskov - Henning Ngrgaard Pedersen, Nakskov Fotogrupﬁe. Rosnaes Badelaug - Kim Sc|
Anne-Mette Pedersen, Naksk: i , Na

Nakskov Fotogruppe. Hestehovedet, august 2022 -
ov Fotogruppe. Hestehovedet en vinterdag - Jens Larsen kskov Fotogruppe.

ARSBERETNING 2022 - Lolland Kommune




BORGMESTERENS FORORD
POLITISK ORGANISATION

ADMINISTRATIV ORGANISATION

HOVED- 0G N@GLETAL

LOLLAND KOMMUNES VILKAR

STRATEGI FOR LOLLAND KOMMUNE

STYRING | LOLLAND KOMMUNE
REGNSKABSRESULTAT

BUDGET 2023

LANDSPOLITIK MED BETYDNING FOR LOLLAND

KLIMA-, TEKNIK- OG MILJOUDVALGET

11
14
14
16
26
27
28

FRITIDS-, KULTUR- OG FOLKESUNDHEDSUDVALGET 34

BORNE- OG SKOLEUDVALGET

/LDRE-, OMSORGS- OG SUNDHEDSUDVALGET
SOCIAL- OG ARBEJDSMARKEDSUDVALGET
JKONOMI- OG ERHVERVSUDVALGET
REGNSKABSOPGQRELSE

BALANCE

PENGESTROIMSOPGQDRELSE

NOTER

REGNSKABSOVERSIGT

LEDELSENS PATEGNING

40
48
52
56
66
67
68
69
76
77

ARSBERETNING 2022 - Lolland Kommune

3




4

ARSBERETNING 2022 - Lolland Kommune

Ar 2022 har pd mange mader veeret et anderledes ar. Knap
havde vi sagt farvel til den sidste store coronabgige, for kri-
gen i Ukraine brgd ud og en ny samfundskrise bankede pa.
En krise, som vi endnu ikke har set den fulde betydning af.

Krig og inflation

Krigen i Ukraine traekker spor, ogsa pa Lolland. Vi har taget
imod de ukrainske flygtninge, som er kommet hertil, og

vi maerker ligesom alle andre den store energikrise og de
stigende priser, der har ramt hele Vesteuropa. Det er en
voldsom inflation, der ikke er set vaerre i mere end 30 ar,
og selvom de starste prisstigninger kan ses pa braendsel og
drivmidler, folger de gvrige priser godt med. Ikke mindst
pa grund af de hgje produktionsomkostninger. Det lzegger
et stort pres pa de fleste og iszer pa de familier og virksom-
heder, der i forvejen har haft det gkonomisk svaert.

Gron omstilling og erhvervsudvikling

Heldigvis er vi pa Lolland ikke naer sa hardt ramt som andre.
Femernbyggeriet er for alvor kommet i gang — det skaber
job og aktivitet i vores lokale virksomheder — og med den
store fabrik i Redbyhavn er der potentiale til at fortszette
den positive udvikling, ogsa i et langsigtet perspektiv.

Samtidig har energikrisen vaeret med til at szette turbo pa
den gronne omstilling og skabt sterre eftersporgsel pa
vedvarende energi. Et omrade, hvor vi pa Lolland har en
markant styrkeposition. Vi er fgrende, nar det handler om
at udnytte sol, vind, halm og biomasse, og vores grenne
erhvervspolitik kan vaere med til at skabe ekstra lokale
arbejdspladser.

Mange investorer har allerede nu faet gje pa vores
omrade. Der er stor interesse for erhvervsgrunde i bade
Nakskov og Maribo - i Nakskov er der fx solgt 24 hektarer
ved Stensg, og i Maribo er alle byggegrunde i etape 1i det
nye erhvervsomrade ved motorvejsafkarsel 48 nu solgt.
Det bliver spaendende at fglge de nye byggerier.



Folketingsvalg

Den 1. november blev der afholdt valg til Folketinget, og
efter lange forhandlinger blev der den 15. december dan-
net en S-V-M-regering. Det er endnu for tidligt at sige, hvad
den nye regerings politik kommer til at betyde for kommu-
nerne som helhed, og for Lolland i seerdeleshed, men det
er bekymrende, at de forste signaler tyder p3, at det bliver
kommunerne, der skal finansiere en del af regeringens nye
tiltag. Den del vil vi naturligvis folge taet.

Solid gkonomistyring

Lolland Kommunes regnskab for 2022 viser et driftsover-
skud pa 192,7 mio. kr. Heraf er der brugt 58,6 mio. kr. pa
anlaeg. Der er derfor ingen tvivl om, at vi har en god og
solid gkonomistyring pa den lgbende drift — og det endda
pa trods af den voldsomme inflation. Efter renter, afdrag,

lanoptagelse og balanceforskydninger er der en forggelse Lolland Kommune, den 30. marts 2023

af kassebeholdningen pa knap 77 mio. kr.

Arets resultat skal dog ses i lyset af et meget beskedent ///Z/g,g/éf /&Wmﬁéc:—q

anlaegsforbrug pa grund af tidsmaessige forskydninger
samt et ekstraordinaert szertilskud pa 75 mio. kr. Det
ekstraordinaere szertilskud kommer udover de 120 mio.
kr., som Lolland Kommune modtager som et led i partner-
skabsaftalen med Indenrigs- og Sundhedsministeriet.

Svaere ar forude

Lolland Kommune er desvaerre stadig strukturelt under-
finansieret. Der er lige nu udsigt til, at vi kommer til at
mangle 160 mio. kroner til at finansiere budgettet for 2024,
og tallet ventes at stige til 300 mio. kroner i 2025 og frem.
Der venter derfor et hardt arbejde og svaere beslutninger
forude. Samtidig skal der lzegges pres pa Christiansborg
for enten at fa en ny udligningsreform eller en permanent
forhgjelse af szertilskudspuljen. En indsats, som vi i Lolland
Kommune vil have et stort fokus pa i den kommende tid.
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KOMMUNEOPLYSNINGER

Direktion Revision

Thomas Knudsen, kommunaldirektegr BDO Statsautoriseret Revisionsaktieselskab
Thomas du Plessis de Richelieu, direkter Ringstedvej 18

Rikke Jensen, direktgr 4000 Roskilde

Lars Povlsen Jensen, direkter
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I I g 2! {l | 2_ g 2 g E I gzg I | I é | Oversigt over vaesentlige skonomiske nggletal i mio. kr.

Regnskab 2022 2021 2020 2019 2018

Regnskabsopggrelsen *

Skatter -1.887,1 -1.818,5 -1.883,0 -1.870,8 -1.854,4
Tilskud og udligning -1.987,5 -1.956,6 -1.786,2 -1.697,8 -1.577,9
Driftsvirksomhed 3.681,9 3.600,6 3.584,8 3.379,4 3.313,8
Driftsresultat for renter -192,7 -174,5 -84,4 -189,2 -118,5
Renter mv. 15,1 12,0 13,8 15,3 11,8
Resultat af primeaer driftsvirksomhed -177,6 -162,5 -70,6 -173,9 -106,7
Anlaegsvirksomhed 58,6 112,9 103,5 119,8 100,8
Resultat i alt -119,0 -49,6 32,9 -54,1 -5,9
Driftsoverfagrsler 54,7 81,8 81,1 84,5 67,4
Afdrag p3 13n 100,0 95,7 87,1 84,4 84,0

Balance, aktiver

Anlaegsaktiver i alt 2.331,9 2.301,4 2.319,6 2.379,1 2.232,5
Omseetningsaktiver i alt 182,4 174,8 165,8 151,5 182,0
Likvide aktiver -14,7 -91,4 -68,9 -20,6 -175,9

Balance, passiver

Egenkapital 371,8 189,1 69,8 202,2 416,2
Hensatte forpligtelser 665,8 721,4 789,2 857,2 519,9
Langfristet geeld 1.155,5 1.167,0 1.254,1 1.150,3 1.094,8
Kortfristet gzeld 306,5 307,3 303,4 300,3 207,7
Andring i likvide aktiver 76,7 -22,5 -48,3 155,3 -175,9
Gennemsnitlig likviditet (kassekreditreglen) 137,0 112,6 64,0 94,7 143,9
Gennemesnitlig likviditet pr. indbygger (kr.) 3.416 2.778 1.557 2.276 3.428
Langfristet geeld pr. indbygger (kr.) 28.810 28.787 30.510 27.641 26.078

Skatter og tilskud

Udskrivningsgrundlag pr. indbygger (kr.) 162.585 155.149 155.174 152.592 150.243
Indkomstskat pr. indbygger (kr.) 42.760 40.804 41.878 41.181 40.546
Tilskud og udligning pr. indbygger (kr.) 49.556 48.265 43.456 40.797 37.585
Indteegter i alt pr. indbygger (kr.) 92.316 89.069 85.334 81.978 78.131
Udskrivningsprocent kommuneskat 26,30 26,30 27,00 27,00 27,00
Grundskyldspromille 33,09 33,09 33,09 33,09 33,09
Indbyggertal pr. 1. januar 40.107 40.539 41.105 41.615 41.982

Antal ansatte
Fuldtidsstillinger i alt 3.225 3.243 3.262 3.280 3.148
Fuldtidsansatte pr. 1000 indbyggere 80 80 79 79 75

Samhandelsbalance (mio. kr.) **

Betalinger til andre kommuner 176,4 178,8 178,9 193,5 187,6
Betalinger fra andre kommuner -78,5 -80,5 -80,8 -87,6 -85,4
Samhandelsresultat 97,9 98,3 98,1 105,9 102,2

*) Minus = overskud
**) Samhandelsbalancen udtrykker forholdet mellem Lolland Kommunes betalinger til andre kommuner og tilsvarende betalinger fra andre kommuner. Betalingerne
vedrgrer alle ydelser for kommunens borgere. Samhandelsbalancen viser, at Lolland Kommune har underskud pa handelen med andre kommuner.
En raekke kommuner har siden kommunesammenlaegnigen trukket specielt borgere pa social- og psykiatriomraddet hjem. Lolland Kommune har ikke foretaget
samme hjemtagelse af egne borgere. Pa eldreomradet flytter borgere ud af kommunen og teettere pa egne barn. Betalingsforpligtelsen herfor tilfalder i en raekke
tilfeelde Lolland Kommune.
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Geografi

Lolland Kommune er en landkommune med to stgrre cen-
terbyer henholdsvis Nakskov og Maribo. Lolland Kommu-
ne omfatter ogsa de tre beboede ger Fejg, Femg og Aske
foruden en raekke ubeboede ger blandt andet i Nakskov
Fjord. Befolkningen er primaert koncentreret i de to for-
naevnte byer eller pa en akse mellem disse byer. Lolland
Kommune daekker et areal pd knapt 887 km? svarende til
godt 45 indbyggere pr. km®.

Erhvervsstruktur

Lolland Kommune har en erhvervsstruktur praeget af
mange mindre erhvervsvirksomheder og er saledes ikke
athzangig af enkelte meget store virksomheder med hen-
syn til sdvel selskabsskat som arbejdspladser. Kommunens
erhvervsliv er baseret pa en raekke servicevirksomheder
herunder turismevirksomhed, produktionsvirksomheder
og virksomheder afledt af landbrug, der ogsa er et vigtigt
erhverv i Lolland Kommune. Lolland Kommune oplever
stadig @get erhvervsmaessig aktivitet afledt af etablering
af Femern Bzeltforbindelsen og det igangvaerende arbejde
med den nye Storstregmsbro.

Erhvervsstrukturen i Lolland Kommune stgttes op af

et velfungerende undervisningssystem med en raekke
kommunale folkeskoler og privatskoler, flere efterskoler,
erhvervsuddannelser og gymnasiale uddannelser indenfor
Lolland Kommunes eget geografiske omrade. Derudover
kan bacheloruddannelsen tilbydes via Professionshgj-
skolen Absalon i nabokommunen Guldborgsund, hvor

der tilbydes professionsbachelor indenfor studiegrenene
padagog, socialradgiver og sygeplejerske.

Trods erhvervsstrukturen og de mange uddannelsesmu-
ligheder er 29,3 procent af aldersgruppen 25- til 64-arige
uden erhvervsuddannelse. Til sammenligning svarer det
gennemsnitlige tal for hele landet til 16,6 procent. Lolland
Kommune er, med de godt 29 procent, topscorer pa listen

over 25- til 64-arige uden erhvervsuddannelse efterfulgt
af Ishgj. Andelen af aldersgruppen 25- til 64-arige uden
erhvervsuddannelse i Lolland Kommune er dog faldet en
smule hen over de sidste fem ar.

@konomiske og strukturelle udfordringer

Lolland Kommune har gennem flere ar oplevet store
udfordringer dels i forhold til den gkonomiske situation,
men ogsa i forhold til den demografiske udvikling. Kom-
munen erfarer en gradvis, men tydelig sendring i befolk-
ningssammenszatningen samtidig med en kontinuerlig
befolkningstilbagegang. Konkret kan det konstateres, at
Lolland Kommune har mistet 8.721 borgere siden kom-
munesammenlagningen, svarende til knap 18 procent. At
skulle tilpasse kommunens organisation og strukturer til
en sa kraftig befolkningstilbagegang er en betydelig og
fortlebende udfordring.

Samtidig med befolkningstilbagegangen er der sket en
tydelig andring i befolkningssammensaetningen hen imod
en storre og starre andel pa offentlig forsergelse, faerre
unge og ressourcestaerke borgere i den erhvervsaktive
alder samt en stigende andel af borgere, der har brug for
sociale foranstaltninger. Disse zendringer medfgrer bade
et stigende pres pa kommunens gkonomi, men betyder
ogsa andringer i hele kommunens sociale fundament.

Et faldende antal borgere medfgrer faldende indtaegter.
Det faldende indtaegtsgrundlag samtidig med et stigende
udgiftspres har resulteret i en grundlaeggende strukturel
ubalance i kommunens gkonomi.

Demografi

Siden kommunesammenlaegningen tilbage i 2007 har
Lolland Kommune oplevet en konstant befolkningstil-
bagegang. Fra 2007 til 2013 |3 den arlige tilbagegang i
gennemsnit pa 731 borgere, mens tilbagegangen har
vaeret reduceret til gennemsnitlig 367 borgere om aret i

ARSBERETNING 2022 - Lolland Kommune 11



perioden fra 2014 til 2018. Fra 2019 til 2021 har befolknings-
tilbagegangen igen vaeret stigende med en gennemsnitlig
tilbagegang om aret pa 502 borgere. Af samme arsag er
det ogsa rigtig positivt, at Lolland Kommune i 2022 har op-
levet den laveste befolkningstilbagegang siden kommune-
sammenlzaegningen, pa blot 186 borgere. Den lave befolk-
ningstilbagegang haenger beklageligvis sammen med den
forfeerdelige krig i Ukraine, der har tvunget mange tusinde
mennesker pa flugt. Saledes har Lolland Kommune modta-
get knap 180 ukrainske flygtninge i 2022.

| befolkningsprognosen fra april 2022 prognosticerede vi
en befolkningstilbagegang pa 168 borgere i 2022, hvil-

ket er 18 borgere faerre end den reelle tilbagegang. Nar
befolkningsprognosen blot rammer 18 borgere skaevt, ma
det betegnes som yderst tilfredsstillende, specielt med de
seneste drs udfordringer taget i betragtning.

12020 og til dels i 2021 var Danmark samt store dele af ver-
den nedlukket ad flere omgange grundet Covid19-pandemi-
en, hvilket havde stor betydning for ind- og udvandringen.

[ 2022 er der pa tragisk vis udbrudt krig i Ukraine, hvilket
har sendt mange tusinde mennesker pa flugt. Samtidig har
Lolland Kommune oplevet forskellige vanskeliggerende
udsving i befolkningsudviklingen. Eksempelvis oplevede
kommunen det laveste antal fadsler i 2020 siden kommune-
sammenlagningen og i 2019 den farste negative vandrings-
balance, grundet oprydning i folkeregistret. Alle disse begi-

venheder tilsammen med udsving i befolkningsudviklingen
er selvsagt med til at komplicere prognosticeringen.

I forhold til fadselsbalancen blev deri 2022 fadt 254 bgrn
i Lolland Kommune mod en forventning pa 283. De 254
fadsler er det nzestlaveste antal siden kommunesammen-
laegningen. Antallet af dgdsfald endte med at vaere 25
flere end forudsagt, hvorfor fadselsbalancen slutter med
at vaere minus 471 borgere - det laveste fgdselsoverskud i
kommunens levetid.

Flyttebalancen endte i 2022 pa minus 96 borgere mod en
forventning pa minus 64 borgere i befolkningsprognosen.
12022 var der 1.783 tilflyttere til Lolland Kommune mod
forventede 1.812. Samtidig var der 1.879 fraflyttere mod en
forventning pa 1.876. Der er altsa tale om 29 fzerre tilflytte-
re og 3 flere fraflyttere end forventet, hvilket ma betegnes
som meget tilfredsstillende.

Omvendt ender nettoindvandringen pa 381 borgere mod

en forventning pa 283 borgere, altsa 98 flere indvandrede
borgere end forventet. Nar nettoindvandringen ender pa 98
flere borgere end prognosticeret skyldes det blandt andet,
at ind- og udvandringsaktiviteten generelt er meget svin-
gende. Samtidig har krigen i Ukraine yderligere vanskelig-
gjort forudsigelsen af vandringsaktiviteten. Der var saledes i
befolkningsprognosen en forventning om 110 faerre indvan-
drede og 12 faerre udvandrede end den reelle udvikling.

BEFOLKNINGSREGNSKAB

BEFOLKNINGSREGNSKAB 2022 2021 2020 2019 2018
Befolkningen primo 40.107 40.539 41.105 41.615 41.982
Fadte 254 285 215 290 292
Dgde 725 700 685 693 698
Fadselsoverskud -471 -415 -470 -403 -406
Tilflyttede 1.783 1.806 1.822 1.855 1.837
Fraflyttede 1.879 1.973 1.966 1.919 1.877
Nettotilflyttede -96 -167 -144 -64 -40
Indvandrede 597 302 206 291 292
Udvandrede * 216 152 158 334 213
Nettoindvandrede 381 150 48 -43 79
Befolkningstilvaekst -186 -432 -566 -510 -367
Befolkning ultimo 39.921 40.107 40.539 41.105 41.615

* Den ggede udvandring i 2019 skyldes oprydning i folkeregistret.

12 ARSBERETNING 2022 - Lolland Kommune



| forhold til de gvrige kommuner i Region Sjzelland er Lol-
land Kommune den ene af blot to kommuner, der opleve-
de befolkningstilbagegang i 2022. Den anden kommune er
Guldborgsund med en tilbagegang pa 79 borgere. Lolland
Kommune er af samme drsag den kommune i Region Sjzel-
land med det storste reelle og procentvise fald i indbyg-
gertallet i 2022. Lolland Kommunes indbyggertal er faldet
med 0,5 procent, mens indbyggertallet i Region Sjzelland
samlet set er steget med 0,8 procent. Pa landsplan er
indbyggertallet steget med 1 procent.

Sociogkonomisk indeks

Hvert ar opger Indenrigs- og Sundhedsministeriet kom-
munernes udgiftsbehov pa baggrund af en raekke demo-
grafiske og sociogkonomiske kriterier. | forbindelse med
udligningsreformen med virkning fra 2021 er det besluttet,
at demografien permanent vaegter med 67 procent i
beregningen, mens sociogkonomien vaegter med 33 pro-
cent. Det landsgennemsnitlige udgiftsbehov er opgjort til
70.003 kr. pr. indbygger i 2022, mens Lolland Kommunes
udgiftsbehov er opgjort til 89.202 kr. pr. indbygger. Lol-
land Kommune ligger sdledes 19.199 kr. hgjere pr. indbyg-
ger og har samtidig landets hgjeste udgiftsbehov.

Efter udligningsreformen opggres det sociogkonomiske
udgiftsbehov pad baggrund af atten forskellige kriterier,
hvor eksempelvis kriterierne 20 til 59-arige uden beskaef-
tigelse; 24 til 49-arige uden erhvervsuddannelse samt
almene familieboliger vaegter tungest med henholdsvis 19,
13 og 12 procent.

Foto: Theisens Gard - Jorgen lversen, Nakskov Fotogruppe

| beregningen af kommunernes sociogkonomiske udgifts-
behov opggres samtidig kommunernes sociogkonomiske
indeks, der er en samlet vaegtning af de atten kriterier. Det
sociogkonomiske indeks er et udtryk for, hvor udfordret
en kommune er i forhold til sociogkonomi. Hvis en kom-
munes sociogkonomiske indeks opgeres til en vaerdi over
100, betyder det, at kommunen har et stgrre sociogkono-
misk udgiftsbehov end landsgennemsnittet.

Lolland Kommunes sociogkonomiske indeks blev i 2022
opgjort til 160,6 - hvilket er det tredjehgjeste pa landsplan.

Sammenholdes det forhold, at Lolland Kommune har
landets tungeste borgere (sociogkonomisk set) med
kommunens indtaegter fra skatter, tilskud og udligning
bemaerkes, at udgiftsbehovet giver anledning til betydeli-
ge indtaegter fra tilskud og udligning sammenlignet med
landets gvrige kommuner.

Indtaegterne fra indkomstskat og fra til tilskuds- og udlig-
ningsordningen skal ses som et samlet indtaegtsgrundlag.
| budget 2022 valgte byradet statsgaranti, hvorfor der ikke
vil ske efterfglgende reguleringer af skatter samt tilskud
og udligning. Undtaget herfra er dog den generelle midt-
vejsregulering af tilskud og udligning, hvor bloktilskuddet
bliver reguleret i forhold til ny lovgivning og nye skon for
kommunernes udgifter i 2022. 1 2022 blev Lolland Kommu-
ne negativt midtvejsreguleret med 20,1 mio. kr.
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STRATEGI FOR LOLILAND KOMMUNE

Lolland Kommunes byrad vedtog i december 2019 en plan-
og udviklingsstrategi, Lolland Lever Livet, for perioden
2019-2030. Strategien bygger pa den grundlzeggende praze-
mis, at udvikling af den fremtid, vi gnsker, skal g& hand i
hdnd med tilpasning til de forandringer og tendenser, der
kommer til kommunen udefra. Ambitionerne om udvik-
ling og tilpasning er sammenfattet i seks planstrategiske
principper

e overordnet planlaegning har som udgangspunkt et
tidrigt perspektiv

e indsatser, der styrker kommunens strukturelle vilkar,
skal opprioriteres

e servicestrukturen skal tilpasses befolkningsudvikling
og bosaetningsmenstre

e kommunens service skal styrke borgernes selvhjulpen-
hed og selvforsgrgelse

¢ det sociale arbejde skal bygge pa stzerke relationer,

parathed, nar problemet opstar, og fokus pa viden og
metoder med dokumenterede effekter

e de steerke civilsamfund - egnens ressourcer - skal
mobiliseres, og Lolland skal malrettet investere i sine
borgere, sine virksomheder og sine fysiske rammer.

De seks principper er baerende i kommunens daglige drift
og planlaegning. Principperne kraever taet og koordineret
samarbejde indadtil i organisationen og dialog og samar-
bejde med civilsamfundet og erhvervslivet.

| forbindelse med budgetlaegningen for 2022 er der blevet
arbejdet med politiske malsaetninger pa baggrund af den
overordnede strategi for Lolland Kommune. Samtlige
udvalg har defineret minimum tre fokusomrader for 2022,
afledt af den overordnede strategi. Der er blevet fulgt op
pa disse fokusomrader i forbindelse med budgetopfelg-
ningen for halvaret og nu igen ved regnskabsaflaeggelsen.

STYRING I LOLLAND KOMMUNE

Lollandsmodellen

Modellen er revideret i foraret 2021 og rummer de
grundlaeggende principper, som kommunen er organise-
ret efter. Modellen er fleksibel, sadan at organisationen
lebende kan tilpasses =endrede politiske prioriteringer
og forandringer i kommunens omgivelser — uanset om
de skyldes ny lovgivning, =ndrede konjunkturer eller en
anderledes befolkningssammensaetning.

Lollandsmodellen tager udgangspunkt i veerdibaseret le-
delse, hvor fire generelle organisationsvaerdier er gennem-

gaende i alle dele af organisationens virke

e kompetence

o tillid
e 3benhed
e fairness.
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Organisationsmodellen arbejder med enheder pa tre
niveauer

¢ direktionen, der bestar af kommunaldirekter og tre
fagdirekterer, og har det overordnede ansvar for orga-
nisationen

* tisektorer-seks med linjeansvar og fire med tvaerga-
ende opgaver - der har det overordnede ansvar for
drift, udvikling og skonomi pa deres omrade

e de decentrale enheder (fx bgrnehaver, sygeplejen,
musikskolen), der er de mindste byggesten med eget
budgetansvar.

Lolland Kommune har mange forskellige opgaver med
meget forskellig tyngde i budget og antal medarbejdere.
Derfor er der i praksis stor variation i sektorernes stgrrelse
og underliggende organisering.



Opbygningen af organisationen i tre niveauer afspejler
sig i en ledelsesstruktur med direktgrer, sektorchefer og
decentrale ledere. Dertil kommer en raekke gvrige ledere
(teamledere, souschefer og afdelingsledere) med faglig
ledelse og personaleledelse, men uden selvstzendigt
budgetansvar.

Styringsmodellen i Lolland Kommune skal understgatte en
effektiv drift, sund gkonomi og budgetoverholdelse samt
et stadigt fokus pa udviklingen i kapacitet og kvalitet i
servicen til borgerne.

Der er to vaesentlige styringsdokumenter, som danner
grundlag for den overordnede udvikling og tilpasning

¢ plan- og udviklingsstrategien, som revideres og vedta-
ges af byradet én gang i hver byrddsperiode og udger
den overordnede ramme for kommunens udvikling og
tilpasning

e den politiske aftale, som indeholder de strategiske
indsatsomrader, der saerligt saettes fokus pa i den
firearige aftaleperiode svarende til byrddets arbejds-
periode.

Gkonomisk styring

For at sikre den kommunale gkonomi er der udarbejdet
et saet styringsdokumenter bestdende af henholdsvis
”Principper for gkonomistyring” og "’Decentraliserings-
grundlaget”.

| ”Principper for gkonomistyring” er blandt andet bevil-
lingsniveauet fastlagt. Det betyder dels, at hvert enkelt

udvalg har faet en nettoramme dels, at rammen er fordelt

pa politikomrader. Vaesentlige uforudsete gkonomiske
haendelser og forslag til reaktionsmuligheder skal af fag-

cheferne meddeles til direktgren for omradet samt til @ko-

nomisektoren. Fagudvalgene holdes Igbende orienteret
om den gkonomiske udvikling i form af budgetopfelgnin-
ger indeholdende forventninger til det samlede forbrug i

regnskabsaret. Ved udsigt til budgetoverskridelse skal der

fra administrativ side fremlaegges forslag til athjeelpning.

| ”Decentraliseringsgrundlaget” er kompetence og ansvar

for den decentrale leder og sektorchefen beskrevet. Hver
decentral enhed far tildelt en ramme, som den decentrale
leder har kompetence til at anvende pa bedst mulig made

i overensstemmelse med det politisk fastsatte aktivitets-
og serviceniveau.

Finansiel styring

Lolland Kommunes likviditet felges dagligt for at kunne
opgere den gennemsnitlige kassebeholdning, som skal
afrapporteres til Indenrigs- og Sundhedsministeriet hver
tredje maned. Den gennemsnitlige kassebeholdning
anbefales at udggre cirka tre procent af bruttodrifts- og
anlaegsudgifterne, hvilket svarer til 132,5 mio. kr. Med en
gennemsnitsbeholdning pa 137 mio. kr. lever kommunen
lige netop op til denne anbefaling.

Lolland Kommune fglger den af byradet vedtagne finan-
sielle strategi, der fastlaegger niveauet for valget mellem
Ian i euro og danske kroner og valget mellem fast og varia-
belt forrentede Ian. Derudover er en strategi for placering
af overskudslikviditet fastlagt — en strategi med en forsig-
tig placering af overskudslikviditet med deraf begraenset
risiko for tab pa de foretagne investeringer.
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REGNSKABSRESULTAT

Resultat i alt

Regnskabet afleegges med et driftsoverskud pa 192,7 mio.
kr. mod forrige ars overskud pa 174,5 mio. kr. | det oprindeli-
ge budget 2022 var der forventet et driftsoverskud pa 210,1
mio. kr.

Det lavere driftsresultat - pa 17,4 mio. kr. - kan overordnet
forklares med feerre indtaegter fra tilskud og udligning pa
22,4 mio. kr. iszer pa grund af ggede udgifter i midtvejs-
regulering, merudgifter pa overferselsomraderne pa

22,8 mio. kr. fratrukket serviceomradernes mindreforbrug
pa 27,8 mio. kr.

Det oprindelige budget indeholdt en bevillingsreserve pa
24,5 mio. kr., sd reelt var det oprindelige driftsoverskud pa
234,6 mio. kr. Regnskabets driftsoverskud pa 192,5 mio. kr.
er altsa 41,9 mio. kr. lavere end det oprindeligt budgettere-
de driftsoverskud.

Driftsresultatet er 13,6 mio. kr. bedre end forventningen i
budgetopfelgningen pr. 30. september, hvor vi forventede
et overskud pa 179,1 mio. kr. Forbedringen pa 13,6 mio. kr.
kan forklares med mindreudgifter pa serviceudgifterne
med i alt 27,1 mio. kr. fratrukket 12,1 mio. kr. i merforbrug

pa overfarselsudgifterne — primaert pa Social- og Arbejds-
markedsudvalgets omrade. Forbedringerne pa service-
udgifterne skyldes blandt andet mindreforbrug pa godt 9
mio. kr. pa Klima-, Teknik- og Miljgudvalget og pa Social- og
Arbejdsmarkedsudvalget tilsammen.

Driftsoverskuddet pa 192,7 mio. kr. giver gkonomisk rade-
rum til afholdelse af udgifter til anlzeg, renter og afdragene
pa kommunens gzeld (ndr man ser bort fra en lanekonverte-
ring, der er bogfert under afdrag).

De samlede driftsudgifter udger 3.681,9 mio. kr., hvilket er
5 mio. kr. mindre end oprindeligt budgetteret. Pa service-
udgifterne er der brugt 27,8 mio. kr. mindre end oprindeligt
budgetteret og pa overferselsudgifterne har der vaeret et
merforbrug pa 22,8 i forhold til oprindeligt budget.

Det lavere forbrug pa serviceudgifterne skal blandt andet
ses i lyset af delvise nedlukningsperioder i 2021 som folge af
corona, hvorfor ikke alle aktiviteter har vaeret gennemfert.

Driftsresultatet og udviklingen i driftsudgifterne giver et
godt udgangspunkt for at overholde budget 2023.
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Oprindeligt budget = Korrigeret budget m Regnskab
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Klima, Teknik og Miljg Fritid, Kultur og Born og Skole /ldre, Omsorg og Social og Arbejdsmarked @konomi og Erhverv
Folkeoplysning Sundhed
I budgetopfelgningen 30. september var forventningen, at Pa landsplan ser det ud til, at den samlede serviceramme
serviceudgifterne ville ligge 31 mio. kr. under kommunens lige akkurat vil blive overholdt dog under forudsaetning
serviceramme. Det viser sig nu, at serviceudgifterne ender af, at kommunerne vil blive kompenseret for Covid19-ud-
naesten 58 mio. kr. under kommunens serviceramme. gifter og udgifter til fordrevne ukrainere.

AL

Foto: Hestene ved Store Vejlg skov - Henning Nergaard Pedersen, Nakskov Fotogruppe
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REGNSKABSOPGOQREISE

Belgb i mio. kr.

Oprindeligt Korrigeret Regnskab Regnskab Budget
Budget Budget 2022 2021 2023

Indtaegter
Skatter -1.888,6 -1.886,8 -1.887,1 -1.818,5 -1.984,4
Tilskud og udligning -2.008,4 -1.989,1 -1.987,5 -1.956,6 -1.947,8
Indtaegteri alt -3.897,0 -3.875,9 -3.874,6 -3.775,1 -3.932,2
Driftsvirksomhed
Klima, Teknik og Miljg 153,6 162,1 149,5 153,0 158,3
Fritid, Kultur og Folkeoplysning 76,8 86,9 75,9 70,6 73,5
Bgrn og Skole 800,6 810,4 808,4 797,3 812,5
/ldre, Omsorg og Sundhed 859,0 847,9 844,9 1.069,9 876,8
Social og Arbejdsmarked 1.392,2 1.408,1 1.408,4 1.146,7 1.434,0
@konomi og Erhverv 404,7 428,1 394,8 363,1 420,5
Driftsvirksomhed i alt 3.686,9 3.743,5 3.681,9 3.600,6 3.775,6
Driftsresultat fgr renter -210,1 -132,4 -192,7 -174,5 -156,6
Renter 13,2 11,0 15,1 12,0 14,0
Primeaert driftsresultat -196,9 -121,4 -177,6 -162,5 -142,6
Anlaegsvirksomhed i alt 133,0 205,3 58,6 112,9 113,4
Resultat i alt -63,9 83,9 -119,0 -49,6 -29,2
Finansieringsoversigt
Resultat ifglge ovenstdende -63,9 83,9 -119,0 -49,6 -29,2
Afdrag pa I&n 105,7 464,2 464,2 238,0 107,4
Optagne 18n -99,5 -458,9 -450,3 -151,5 -68,4
Kursreguleringer 0,0 0,0 9,2 -4,1 0,0
Balanceforskydninger -0,6 5,7 19,2 -10,3 -0,7
FAEndring af likvide aktiver i alt -58,3 94,9 -76,7 22,5 9,1

Generelt i regnskabet angives kommunens udgifter som positive tal, mens kommunens indtaegter angives som negative tal.
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FORVENTNINGER TIL REGNSKABET

Forventninger i kvartalsregnskaberne til regnskabsresultatet. Belgb i mio. kr.

Forventet Forventet Forventet Forventet

Opri;dglig: regnskab regnskab regnskab regnskab Regnskab
udg 28.02.22  30.04.22  30.06.22  30.09.22

Indtaegter

Skatter -1.888,6 -1.888,6 -1.888,6 -1.888,6 -1.886,8 -1.887,1
Tilskud og udligning -2.008,4 -2.008,4 -2.008,4 -1.988,3 -1.989,2 -1.987,5
Indtaegteri alt -3.897,0 -3.897,0 -3.897,0 -3.876,9 -3.876,0 -3.874,6
Driftsvirksomhed

Klima, Teknik og Miljg 153,6 153,2 156,4 156,4 158,7 149,5
Fritid, Kultur og Folkeoplysning 76,8 75,5 77,3 78,3 78,3 75,9
Bgrn og Skole 800,6 801,2 805,8 807,4 805,6 808,4
/ldre, Omsorg og Sundhed 859,0 850,6 852,7 843,9 849,5 844,9
Social og Arbejdsmarked 1.392,2 1.390,4 1.388,6 1.424,9 1.407,6 1.408,4
@konomi og Erhverv 404,7 399,7 399,7 399,1 397,2 394,8
Driftsvirksomhed i alt 3.686,9 3.670,6 3.680,5 3.710,0 3.696,9 3.681,9
Driftsresultat fgr renter -210,1 -226,4 -216,5 -166,9 -179,1 -192,7
Renter 13,2 9,8 9,8 11,0 11,0 15,1
Primaert driftsresultat -196,9 -216,6 -206,7 -155,9 -168,1 -177,6
Anlaegsvirksomhed i alt 132,9 100,4 110,6 77,4 84,0 58,6
Resultat i alt -64,0 -116,2 -96,1 -78,5 -84,1 -119,0
Finansieringsoversigt

Resultat ifglge ovenstdende -64,0 -116,2 -96,1 -78,5 -84,1 -119,0
Afdrag pa I&n 105,8 470,2 470,3 464,2 464,2 464,2
Optagne 13n -99,5 -411,8 -426,9 -401,9 -396,4 -450,3
Kursreguleringer 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 9,2
Balanceforskydninger -0,6 3,8 3,8 5,8 5,7 19,2
FEndringer af likvide aktiver i alt -58,3 -54,0 -48,9 -10,4 -10,6 -76,7
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Indtaegter

Lolland Kommunes indtaegter fra skatter, tilskud og
udligning udger 3.874,6 mio. kr. i 2022. Sammenlignet med
2021 er der tale om en indtaegtsstigning pa 99,5 mio. kr.
Indtaegterne fra tilskud og udligning er steget med 30,9
mio. kr., og skatteindtaegterne er ligeledes steget med
68,6 mio. kr.

Der var oprindeligt budgetteret med indtaegter fra tilskud
og udligning pa 2.008,4 mio. kr. i 2022. Regnskabsresul-
tatet viser, at indtaegterne blev netto 21 mio. kr. lavere,
hvilket skyldes en negativ midtvejsregulering pa grund af
mindreudgifter pa overferselsomradet samt merudgifter
som fglge af pris- og lenudviklingen.

Driftsvirksomhed

Lolland Kommunes driftsresultat fgr renter viser et over-
skud pa 192,7 mio. kr. Sammenlignes med driftsresultatet
for 2021 ses en stigning pa 18,2 mio. kr. Stigningen skyldes,
at indtaegtsgrundlaget er steget med 99,5 mio. kr. (jaevn-
for ovenfor), samtidig med at Lolland Kommunes driftsud-
gifter er steget med 81,3 mio. kr. sammenholdt med 2021.

Driftsresultat for renter (mio. kr.)
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Da Lolland Kommune lavede budgetopfelgning for
perioden 1. januar til 30. september 2022, var det med en
forventning om, at kommunens driftsresultat for renter
ville vise et overskud pa 179,1 mio. kr. Det endelige drifts-
resultat viser et overskud pa 192,7 mio. kr. og er sdledes
13,6 mio. kr. bedre end forventet ved seneste budgetop-
folgning.

Driftsudgifterne i regnskab 2022 udger 3.681,9 mio. kr. Det

er 15 mio. kr. (eller 0,4 procent) mindre end de skgnnede
driftsudgifter i seneste budgetopfelgning. Kun Bgrne- og
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Skoleudvalget og Social- og Arbejdsmarkedsudvalget har
beskedne merudgifter pa henholdsvis 2,8 mio. kr. og 0,8
mio. kr., alle gvrige udvalg har mindreforbrug.

Sterste procentvise afvigelse er pa Klima-, Teknik- og
Miljpudvalgets omrade, hvor regnskabet viser et forbrug
pa 5,8 procent lavere end forventningerne i budgetopfelg-
ningen. Fritids-, Kultur- og Folkeoplysningsudvalget har et
mindreforbrug pa 2,4 procent. Alle gvrige udvalg har kun
mindre procentvise afvigelser - i intervallet mindreforbrug
pa 0,6 procent til merforbrug pa 0,3 procent.

Klima-, Teknik- og Miljgudvalgets mindreforbrug pa 9,2
mio. kr. skyldes blandt andet ggede indtaegter pa Nakskov
Havn i sidste kvartal, hvor der blev indskibet ekstraordi-
naert store maengder roer fra Sverige. Pa veje og grenne
omrader er det lykkedes at reducere de forventede mer-
udgifter til breendstof og materialeudgifter.

P2 Fritids-, Kultur- og Folkesundhedsudvalgets omrade
skyldes mindreforbruget pa 2,4 mio. kr. hovedsageligt
forskydninger i udbetaling at tilskudsmidler.

Der forventes driftsoverfersler pa 54,7 mio. kr. til 2023,
hvilket er 27,1 mio. kr. mindre end sidste ars driftsoverfars-
ler pa 81,8 mio. kr. Driftsoverferslerne skal ses i forhold

til restbudgettet for serviceudgifterne pa driften pa 70,3
mio. kr. og restbudgettet pa de samlede driftsudgifter pa
61,6 mio. kr.

Driftsoverforsler (mio. kr.)
100

80

60

40

20

2013 14 15 16 17 18 19 20 21 2022

Ved udgangen af 3. kvartal 2022 forventede udvalgene
samlet set at overfgre mindreforbrug pa knap 47 mio. kr.
til forbrug i 2023. Der er altsa tale om en afvigelse pa 8
mio. kr. imellem de forventede overfgrsler og de faktiske
ansggninger om overforsler (i regnskab 2021 var afvigel-
sen pa 20 mio. kr.). Generelt er der tale om mindre afvi-



SERVICEUDGIFTER (mio. kr.) Serviceramme Serviceudgifter Restbudget
Drift

Klima, Teknik og Miljg 155,4 149,5 5,9
Fritid, Kultur og Folkeoplysning 77,7 75,9 1,8
Bgrn og Skole 813,6 821,5 -7,9
Fldre, Omsorg og Sundhed 652,7 629,7 23,0
Social og Arbejdsmarked 457,5 437,1 20,4
@konomi og Erhverv 408,9 394,3 14,6
Serviceudgifter i alt .565,8 2.508,0 57,8

gelser i forhold til forventningerne 30. september. Sterst
afvigelse er der pa £ldre-, Omsorgs- og Sundhedsudval-
gets omrade, hvor den faktiske ansggning om overfarsel
til 2023 er forgget med 3,6 mio. kr. i forhold til forventnin-
gerne i budgetopfelgningen.

Serviceudgifter

Af budgetloven fremgar, at hvis kommunerne under ét
ikke overholder den samlede serviceramme, vil det inde-
baere sanktioner. Serviceudgifterne er defineret som de
samlede nettodriftsudgifter fratrukket nettodriftsudgif-
terne pad overfgrselsomraderne.

Lolland Kommunes andel af servicerammen svarer stort
set til det oprindeligt vedtagne budget 2022 pa de ovenfor
definerede omrader korrigeret for virkningen af midtvejs-
reguleringen. Servicerammen udger 2.565,8 mio. kr. i 2022.

Pa baggrund af regnskab 2022 kan kommunens service-
udgifter opggres til 2.508 mio. kr., hvilket er 57,8 mio. kr.
under kommunens serviceramme.

Kommunerne vil blive sanktioneret, hvis de under ét over-
skrider den samlede serviceramme. 60 procent af sanktio-
nen vil blive udmegntet pad de kommuner, som overskrider
egen serviceramme, og de resterende 40 procent vil blive
udmentet som en kollektiv sanktion pa alle kommuner.

KL’s seneste prognose indikerer, at en raekke kommuner
har problemer med overholdelse af deres servicerammer.
Det er saledes usikkert, om den samlede serviceramme
vil blive overholdt. Usikkerheden bestar desuden i, at der
ved opggrelse af den samlede serviceramme skal tages
hensyn til ekstraudgifter til Covid1g og fordrevne ukraine-
re. Udgifter, der alene i Lolland Kommune, udger knap

12 mio. Disse udgifter skal lzegges til Lolland Kommunes

serviceramme, s vi reelt set ligger 69,4 under egen ser-
viceramme.

Nedenstaende graf viser, at Lolland Kommunes service-
udgifter ligger et paent stykke over landsgennemsnittet.
Den viser ogsa, at forskellen mellem Lolland Kommune
og landsgennemsnittet er forgget de seneste seks ar.
2022-tallet for hele landet er de budgetlagte serviceud-
gifter, da de endelige regnskabstal ikke foreligger pa
nuvaerende tidspunkt.

De stigende serviceudgifter pr. borger i Lolland Kommu-
ne skyldes blandt andet stigende udgifter pd omraderne
psykiatri og handicap, barn og unge med szerlige behov
samt bygnings- og it-drift. Det faldende folketal er ogsa

en medvirkende arsag til de stigende serviceudgifter pr.
indbygger.

Serviceudgifter pr. indbygger
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Renter

Renteudgifterne er 1,9 mio. kr. hgjere end oprindeligt
budgetteret. Merforbruget skyldes primaert realiseret tab
pa veerdipapirer.
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Anlaegsvirksomhed

Lolland Kommune har i Igbet af 2022 investeret samlet set
58,6 mio. kr. pa anlaegssiden. Det er 73,9 mio. kr. mindre
end oprindeligt budget. Anlaegsudgifterne er 54,3 mio. kr.
lavere end anlzegsudgifterne i 2021.

Anlagsudgifterne er primaert anvendt til byggemodning

i Nakskov og Maribo og byudvikling i Nakskov, Maribo og
Redby, herunder bade forskgnnelse af byer samt nedriv-
ning af slidte ejendomme.

En del anlaegsarbejder blev ikke faerdiggjort i 2022, hvorfor

der overfares anlaegsbevillinger pa samlet 51,6 mio. kr. til
2023.

Anlegsudgifter

150
100

50

13 14 15 16 17 18 19 20 21 2022

Af grafen fremgar det, at Lolland Kommune de sidste fire
ar har afholdt anlaegsudgifter for 395 mio. kr.
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Anlaegsrammen

Anlaegsrammen svarer til de oprindeligt budgetterede
bruttoanlaegsudgifter pa 132,5 mio. kr. Med afholdte brut-
toanlaegsudgifter pa 83 mio. kr. ligger kommunen under
den vedtagne anlaegsramme med 49,5 mio. kr.

Finansielle poster

Bade afdrag pa Ian og lanoptagelser er pavirket af en lane-
konvertering pa 363,1 mio. kr. Afdrag pa Ian udger 464,2
mio. kr., hvilket stemmer med det korrigeret budget. Af
det samlede afdrag udger [dnekonverteringen 363,1 mio.
kr., afdrag pa Ian til feriemidler 1,1 mio. kr., mens afdrag pa
kommunens gvrige lan udger 100 mio. kr. Sidstnaevnte er
en stigning pa 4,3 mio. kr. i forhold til 2021.

Balanceforskydninger

Balanceforskydninger bestar af arets stigning og/eller fald
i kommunens tilgodehavender og kortfristet gaeld. Den
vaesentligste arsag til et kassetraek pa 19,2 mio. kr. er 10
mio. kr. i langfristet tilgodehavende vedrgrende indefros-
ne ejendomsskatter.

Likviditet

Ved udgangen af 2022 13 gennemsnitslikviditeten, opgjort
efter kassekreditreglen (gennemsnittet af de seneste 365
dages kassebeholdning), pa knapt 137 mio. kr. Det er godt
24 mio. kr. hgjere end ved udgangen af 2021.

Gennemsnitslikviditeten |13 i ferste halvar af 2022 relativt
stabilt omkring 105 mio. kr., mens den i andet halvar
steg, sdledes at den udgjorde knapt 137 mio. kr. ved arets
udgang.

At gennemsnitslikviditeten de forste seks maneder af
2022 |3 relativt stabilt omkring 105 mio. kr. skyldes blandt
andet, at Lolland Kommune i perioden april 2021 til marts
2022 ikke har haft en stgrre likviditetstilfarsel, sasom fx
lanoptag eller ekstraordinaer midtvejsregulering.

Nar gennemsnitslikviditeten i andet halvar begynder at sti-
ge, hanger det blandt andet sammen med hjemtagelsen
af [an pa i alt 87,2 mio. kr. ultimo marts 2022. Samtidig har
et mindre anlaegsforbrug end budgetteret ligeledes vaeret
medvirkende til den stigende gennemsnitslikviditet.

Udviklingen i den gennemsnitlige likviditet fremgar af
grafen over den arlige likviditetsudvikling.
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Nedenstaende graf viser udviklingen i Lolland Kommunes
gennemsnitslikviditet pr. indbygger sammenholdt med
gennemsnitslikviditeten pa landsplan. Som det fremgar af
grafen, har likviditeten pr. indbygger i Lolland Kommune,
modsat pa landsplan, vaeret meget svingende i perioden.
Fra 2013 frem til 2016 oplevede Lolland Kommune et mar-
kant fald i gennemsnitslikviditeten. Herefter steg gennem-
snitslikviditeten frem mod 2018 for sd igen at falde frem

til 2020.

[ 2021 0g 2022 er gennemsnitslikviditeten endnu engang
steget, men prognosen for de kommende ar viser, at
gennemsnitslikviditeten pa ny vil falde. Dette megnster star
som sagt i skarp kontrast til gennemsnitslikviditeten pa
landsplan, hvor man har oplevet en stigende - eller uzen-
dret - gennemsnitslikviditet pr. indbygger i stort set hele
perioden med undtagelse af 2019, hvor der var et lille fald.
Selvom Lolland Kommune de seneste par ar har oplevet
en stigende gennemsnitslikviditet, har gabet imellem Lol-
land Kommune og landsgennemsnittet aldrig vaeret storre
endi2022.

Gennemsnitslikviditet pr. Indbygger (mio. kr.)
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Lolland Hele landet

Den bogferte kassebeholdning ved udgangen af 2022 er
negativ med 14,7 mio. kr., hvilket er 76,7 mio. kr. bedre
end ultimo 2021.

Kommunale restancer

Lolland Kommunes restancer er steget med 8,9 mio. kr. i
2022. Fra 71,8 mio. kr. ved arets begyndelse til 80,7 mio. kr.
ved udgangen af 2022. Nar restancerne er steget sa meget,
skyldes det, at regningskravene er gget med 9,4 mio. kr.,
hvoraf Nakskov Idraetscenter tegner sig for 6,4 mio. kr.

Som det fremgar af tabellen, er restancerne pa omrader-
ne ejendomskrav, mellemkommunale krav og tilbagebe-
talingspligtig hjzelp faldet - samlet set med 2,7 mio. kr.
Omvendt er restancerne pa omraderne boligstotte/lan,
pasning + fritid, regningskrav og tilbagebetalingskrav oget
med samlet 11,6 mio. kr.

Samlet er der blevet afskrevet 4,7 mio. kr. af restancerne
i2022.

RESTANCER (mio. kr.) 2022 2021 2020 2019 2018
Boligstatte/I&n 94 92 89 8,7 8,6
Ejendomskrav 2,7 3,1 3,4 3,3 3,6
Mellemkommunale krav 1,9 3,5 4,1 1,4 1,7
Pasning + fritid 9,9 9,0 10,1 9,0 8,4
Regningskrav 23,3 13,9 12,4 13,6 13,3
Tilbagebetalingskrav 4,3 3,3 3,0 3,0 5,8

Tilbagebet.pligtig

. 29,2 29,8 30,3 31,0 30,2
hjeelp

Restancer i alt 80,7 71,8 72,2 70,0 71,6

Langfristet gaeld

Ultimo 2022 udger Lolland Kommunes samlede langfri-
stede geaeld 1.155,5 mio. kr. Heraf er 97,3 mio. kr. an til
zldreboliger, 120 mio. kr. [an til feriepenge og 33,3 mio. kr.
restgaeld pa kommunens leasingportefglje. Den samlede
langfristede geeld er afdraget med 11,5 mio. kr. i forhold til
ultimo 2021, hvor den udgjorde 1.167 mio. kr.

Lolland Kommunes geeld pr. indbygger er (pa grund af fal-

dende indbyggertal) forgget med 23 kr. og udger ultimo
aret 28.810 kr.
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Der er i foraret optaget et 1an pa 87,2 mio. kr. Derudover
er der foretaget en lanekonvertering, hvor gamle lan pai
alt 363,1 mio. kr. er omlagt til nye Ian med lavere rente.

Lolland Kommunes laneportefglje er overvejende i lan
med fast rente og i danske kroner. Den valgte strategi for
fastrentelan er i overensstemmelse med Lolland Kommu-
nes finansielle strategi.

Udviklingen i den langfristede geeld de sidste to ar frem-
gar af nedenstaende tabel.

LANGFRISTET GALD (mio. kr.) 2022 2021
Langfristet geeld primo 1.167,0 1.254,1
Afdrag pa 1&n -463,1 -214,2
Lanoptagelse 449,9 151,5
Kursregulering af lan 3,5 1,2
Andring i leasingforpligtelse -3,1 -3,0
Indefrosne feriemidler 1,3 -22,6
Langfristet gzeld ultimo 1.155,5 1.167,0

Langfristet geeld pr. indbygger 28.810 kr. 28.787 kr.

Som det fremgar af nedenstaende graf, har kommunens
afdrag pa lan veaeret konstant stigende de seneste ti ar.
Den stigende afdragsbyrde er med til at indskraenke kom-
munens gkonomiske raderum.
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(mio. kr.)
Balanceforskydninger
o Kassehenlaeggelse
Renter 77
15
Drift
o o Klima, Teknik og Miljg
Afdrag pa lan 150
464 Drift
—— Fritid, Kultur og
Anleg Folkeoplysning
59 \ 76
CT— Drift
. Bgrn og
Drift
@konomi og Erhverv / Skole
395 808
Drift
Fldre, Omsorg og
/ Sundhed
845
Drift
Social og
Arbejdsmarked
1.408
(mio. kr.)

L&noptagelse
450

Skatter
1.887

Tilskud og udligning
1.988 —
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Lolland Kommune har i oktober maned 2022 vedtaget et
budget for 2023 inklusive budgetoverslagsarene 2024 til
og med 2026.

Budgettet for 2023 er blevet vedtaget med en uzendret
skatteprocent pa 26,3. Den blev i forbindelse med budget-
vedtagelsen for 2021 saenket fra 27,0 til 26,3 procent. Lol-
land Kommune bliver fuldt kompenseret for provenutabet
svarende til godt 43 mio. kr. arligt gennem tilskudsordnin-
gen til kommunerne. Grundskyld og kirkeskat er uzendret.
Budget 2023 er vedtaget med et kassetraek pa 9 mio. kr.
Med udgangspunkt i de demografiske udfordringer og den
grundlaeggende strukturelle ubalance, som Lolland Kom-
mune star overfor, vil der kontinuerligt - og ikke mindst i
de naermeste ar frem - fra politisk hold skulle arbejdes med
budgettilpasninger. Allerede i 2024 ser Lolland Kommune
ind i besparelser i stgrrelsesordenen 160 mio. kr.

Lolland Kommune har i 2022 indgaet et udviklingspart-
nerskab med Indenrigs- og Sundhedsministeriet for arene
2022 til 2025, der giver Lolland Kommune 120 mio. kr.
hvert ar i perioden. Baggrunden for partnerskabet er,

at Lolland Kommune er blandt de kommuner, der ved
tildelingen af szertilskud for 2022 har opfyldt flest kriterier
for en saerligt vanskeligt stillet kommune. Samtidig har
kommunen i 2023 modtaget 75 mio. kr. fra den ekstraordi-
naert forhgjede szertilskudspulje, sadan at kommuneni alt
har modtaget 195 mio. kr. i saertilskud i 2023.
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LANDSPOLITIK
MED BETYDNING
FORILOLILAND

Seneste nyt er, at kommunerne tilsammen i 2022 ligger un-
der den tilladte serviceramme, selvom en raekke kommu-
ner har problemer med overholdelse af deres individuelle
servicerammer. Det vil sige, at kommunerne samlet set

har brugt mindre p3 service, end de matte. Det betyder
samtidig, at kommunerne set under ét ikke overskrider den
samlede serviceramme og derfor undgar sanktionering.

Det kommunale udgiftsloft for 2023 — som er er udgangs-
punktet for den kommunale serviceramme for 2023 — er
blevet lgftet med 1,3 mia. kr. Anlaegsrammen derimod

har faet et dyk nedad med 1,4 mia. kr., sa kommunerne
samlet set i 2023 har mulighed for at investere 18,5 mia. kr.
i anlaeg.

Finansieringstilskuddet pa 3,5 mia. kr. blev i forbindelse
med udligningsreformen gjort permanent, ligesom forde-
lingen sker efter fastholdte parametre - med 1,5 mia. kr.
fordelt pa alle kommuner og 2 mia. kr. fordelt efter kom-
munernes gkonomiske vilkar. Lolland Kommunes andel
eri2023 blevet opgjort til 36,5 mio. kr. Det er 0,6 mio. kr.
mindre end aret for.

Aftalen om reformen af det kommunale tilskuds- og ud-
ligningssystem blev indgdet i 2020, men formaede ikke at
adressere den strukturelle ubalance i Lolland Kommunes
okonomi. Det er allerede nu tydeligt, at systemet forstaer-
ker skaevvridningen af kommunernes gkonomi i stedet
for at l@se problemet. Det er dog positivt, at der er en
stigende erkendelse af problemet, hvilket understreges
af, at Lolland Kommune i 2023 har modtaget et ekstra
saertilskud.
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NETTOUDGIFTER (mio. kr.)
Oprindeligt budget
Tillaegsbevillinger
Korrigeret budget
Regnskab

Forbrugsprocent

DRIFT ANLAEG
153,6 25,4
8,5 38,0
162,1 63,4
149,5 13,8
92 22

Udvalget har ansvaret for kommunens aktiviteter pa det
tekniske omrade samt pa klima- og miljgomradet. Under
udvalget budgetlaegges natur- og miljgbeskyttelse, bus-
drift, faergefart, LF Airport, erhvervshavne, lystbadehavne

samt veje og grenne omrader.

4%

Andel af de samlede

driftsudgifter

5%

Andel af det samlede
personale

P3 udvalgets omrade har der veaeret et samlet mindrefor-
brug pa driften pa godt 4 mio. kr. sammenlignet med det
vedtagne budget. Mindreforbruget kan iszer henfgres til
Nakskov Havn, Redbyhavn Trafikhavn og til miligomradet.

MALSAETNING

RESULTATKRAV

RESULTATKRAV 2022

RESULTAT

KOMMENTARER

Med udgangspunkt i lsbende
udbygning af havnene vil vi
understgtte alle kunders mulig-
heder for gget aktivitet.

Jget havneomsaetning.
Gode rammer for
eksisterende og nye
virksomheder.

Fremgang i skibs-
anlgb, omsaetning
og arbejdspladser.

©

Stor fremgang giver
rekordstort resultat.
Omsaetning pa 25 mio. kr.
og overskud pa 13,5 mio. kr.

Pa baggrund af investering i ny
asfaltbil og ny metode til udlaeg-
ning af asfalt gges malsaetnin-
gen for udlzegning af asfalt fra
1.800 tons i 2021 til 3.500 tons
arligt.

Standarden vil blive
bedre, da der nu traek-
kes kantbaner og laves
opretning. Tidligere blev
der kun lavet lapper.
Planheden pa vejen
opleves bedre.

©

Der blev udlagt 1.570 tons
asfalt med hand.
Bemanding og markeds-
priser fik os til at priori-
tere opgaven anderledes
end forudsat. Der blev
prioriteret udlaegning af
110.000 m? OB (skaerver)
pa vores veje.

Opgradering af kildesortering
pa Lolland Kommunes materia-
lepladser. Der indrettes miljo-
godkendte pladser i Nakskov,
Maribo og Redby.

Miljgforhold forbed-
res, og der sikres mere
genbrug.

©

Naesten alle materialer er
indkebt. Arbejdet mang-
ler at blive udfert grundet
manglende bemanding.
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Miljo og planlaegning

Planlaegning

Der er godt gang i udviklingen i Lolland Kommune, og der
erilebet af 2022 arbejdet med lokalplanlzegning pa en
lang raekke omrader, herunder boligudvikling, turisme,
erhverv og VE-anlzeg (anlaeg, der udelukkende drives ved
at anvende en eller flere vedvarende energikilder). Der har
i den forbindelse vaeret afholdt en raekke borgermgder.
Der er stadig mange lokalplaner under udarbejdelse, og
pa venteliste til 2023 er fx de nzeste etaper af afkgrsel

48, planlaegning for boliger, sommerhuse, hoteller og
erhvervsomrader.

En vigtig del af planarbejdet bestdr ogsa af mgder med
virksomheder, der gnsker at etablere sig og vaere en del
af den grenne omstilling pa Lolland, blandt andet vedrg-
rende vedvarende energikilder (VE), Power-to-X (PtX) og
biogas. Dette arbejde forventes at fortsaette i 2023.

Revision af Kommuneplan er opstartet og fortsaetter i
2023. Der hari 2022 veeret atholdt temadrgftelser med
byradet om henholdsvis boliger og erhverv.

Miljo

Der har i 2022 veeret fokus pa at fa gennemfert de i spil-
devandsplanen planlagte kloaksepareringer. Det er en
opgave, der straekker sig flere ar frem. Lolland Kommune
har udarbejdet risikovurdering i forhold til yderligere
indsats i boringsnaere beskyttelsesomrader (fagligt og
administrativt udpegede naeromrader, hvor der kan vaere
risiko for forurening af grundvand, der skal anvendes til
drikkevand).

Regulativ for affaldsplaner er udarbejdet og godkendt af
byradet i 2022, og det betyder, at borgerne og virksomhe-
dernei Lolland Kommune i 2023 skal i gang med at sortere
i ti fraktioner. Der ligger en stor opgave hos REFA i form af
at formidle de nye affaldssystemer til brugerne.

Skadedyrsbekampelse

Udfgrelsen af rottebekaempelse er hjemtaget til Lolland
Kommune. Nar en borger henvender sig, er det saledes
Lolland Kommune, der foretager bekaempelsen og vejle-
der borgeren om forebyggelse. Gebyret for rottebekaem-
pelse er omkostningsbestemt, og fastsaettes af byradet.
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Klimatilpasning

Der har i 2022 fortsat vaeret meget fokus pa arbejdet med
etablering af en hgjvandsport i Nakskov Havn for at sikre
mod oversvgmmelse. Arbejdet fortsaetteri 2023, herun-
der en aktiv indsats for at skaffe den ngdvendige finansie-
ring gennem et samarbejde med private investorer.

Kollektiv trafik og havne

Busdrift

Movia varetager den kollektive trafik for Lolland Kommu-
ne, det vil sige almindelig rutekersel, flexturer og plusturs-
ordningen, der fortsaetter indtil 1. oktober 2023.

Samtidig varetager en privat vognmand buskersel pa Fejo
og Femg.

Der er indgaet kontrakt om almindelig rutekersel med
Movia fra juni 2021 og otte ar frem. Der er mulighed for at
forleenge kontrakten med to gange to ar. Movia har op-
kraevet ekstrabetaling i 2022 pa 2,2 mio. kr. grundet ggede
udgifter til diesel. Med udsigt til en ekstraregning ogsa for
2023 har @konomi- og Erhvervsudvalget besluttet at skifte
fra det dyrere HVO-diesel til almindelig diesel i 2023.

Lolland Faergefart
Faergefarten omfatter overfarterne til Askg, Fejo og Feme.

Der har i 2022 vaeret et merforbrug pa knap 2 mio. kr., der
blandt andet skyldes de hgje oliepriser, som det fastsatte
olietillaeg ikke har kunnet daekke fuldt ud.

Sikkerhedsarbejdet, feergernes vedligeholdelse plus ind-
keb hari2022 igen vaeret vaesentlige fokuspunkter.

Lolland Fzergefart deltager aktivt i den nye faergenavi-
gatgruddannelse. | foraret 2022 har faergefarten haft to
praktikanter. Begge er efterfolgende blevet ansat pr.

1. januar 2023.

Faergen ”Smalandshavet” blev i fordret 2021 indkgbt som
aflgserfaerge til Lolland Faergefart. Faergen har i de gvrige
faergers dokperioder sejlet pa ruten fra Bandholm til Aske.
Faergen har desuden vaeret udlejet til ruten mellem Faborg
og Avernakg samt ruten mellem Holbaek og Org.



LOLLAND FARGEFART - OVERFORSLER TIL OG FRA GERNE

ANTAL OVERF@RSLER 2022 2021 2020

Passagerer 255.516 288.960 287.705

Personbiler 122.762  132.083 123.948

Lastbiler 4.496 4.788 3.612

Busser 102 106 46
Erhvervshavne

Nakskov Havn og Radbyhavn Trafikhavn har i 2022 haft

en samlet omsaetning pa godt 25 mio. kr. og bidrager i
perioden med et positivt driftsresultat pa 13,5 mio. kr.,
hvilket er mere end budgetteret. Hermed er arets resultat
bdde en omsaetningsrekord og det hidtil bedste resultat
for erhvervshavnene. Det gode resultat er i hgj grad en af-
spejling af aktiviteterne relateret til byggeriet af Femern-
forbindelsen, men ogsa et paent ar for gvrige aktiviteter.

Der har veaeret en godsmaengde pa 1.006.000 tons gods
fordelt med 932.000 tons i Nakskov Havn og 74.000 tons
gods i Redbyhavn Trafikhavn. Godsomsaetningen viser
en betydelig fremgang med stor aktivitet i begge havne.
Sammenholdt med sidste ar er der en fremgang i gods-
maengden pd 329.000 tons eller naesten 49 procent.

Strategi- og Masterplanen for erhvervshavnene skitserer
en fortsat kontrolleret udbygning i takt med virksomhe-
dernes behov. Investeringerne sker primaert i Nakskov,
men ogsd i Redbyhavn Trafikhavn.

Fokus er netop nu pa indsejlingen til Nakskov Havn af
hensyn til besejling med storre og laengere skibe. Miljo-
konsekvensrapporten for omlaegning og
udvidelse af sejlrenden til Nakskov Havn er
kommet i slutningen af 2022, og udretning
af sejlrenden vil blive gennemfert efterar/
vinter 2023. Projektet forventes at blive Askg
fulgt op af en udvidelse af hele renden med

ti meter i efterdret og vinteren 2024. Femng

Tal fra Danmarks Statistik. | 2020 og 2021
har der vaeret statslige tilskud (som-

2019 2018 merpakke) til gratis overfart for gdende
261.006 256.252 og cyklister p& grund af Covid19. Disse
120.904 121.626 tilskud er bortfaldet i 2022 og forklarer

de faldende tal.
3.875 3.875
134 97

En fremgang pa 53 procent, som skyldes ekstraordinaer
indskibning af roer og store maengder indskibede skaerver.

Radbyhavn Trafikhavn

Trafikhavnen i Redbyhavn har haft en omsaetning pa knap
8 mio. kr. og et driftsoverskud pa naesten 4 mio. kr., hvil-
ket er bedre end budgetteret. Godsomszetningen blev pa
74.400 tons, og havnen blev anlgbet af 49 fragtskibe.

Redbyhavn har gget godsomsaetningen med 10 procent
og fastholder - og udbygger - dermed det gode resultat fra
2021.

Godsmangden i havnen er steget fra 67.600 tons gods til
74.400 tons gods. Der har vaeret fremgang for indskibnin-
gen af sten og grus savel som udskibning af korn.

Lystbadehavne
Vi har lystbadehavne pa Askg, Fejo (Dybvig og Vesterby),
Femg, Kragenaes og Semo i Maribo.

Som det fremgar af tabellen blev 2022 et ar med lidt
mindre aktivitet ovenpa en ellers travl periode under
pandemien, hvor specielt 2021 var praeget af ekstra mange

ANTAL HAVNEANL@B

2022 2021 2020 2019 2018
215 221 195 178 231

Fejo (Dybvig) 1.231 1.449 1.413 1.221 1.418

1.918 2.968 2.515 2.887 3.175

Gaestesejlere i alt 3.364 4.638 4.123 4.286 4.824

Nakskov Havn

For Nakskov Havn har der vaeret en om-

saetning pa godt 17 mio. kr. og et overskud

pa naesten 10 mio. kr., hvilket er bedre end budgetteret.
Godsomszetningen for aret blev pa 932.000 tons, og hav-
nen blev anlgbet af 318 skibe.

Fra 2021 til 2022 er godsomsaetningen pa Nakskov Havn
steget fra 610.000 tons gods i 2021 til 932.000 tons i 2022.

besgg af danske lystsejlere. Antallet af danske lystsejlere
er faldet til et mere normalt niveau i 2022, mens antallet af
udenlandske lystsejlere fortsat er meget lavt, hvilket det
ogsa var under pandemien.
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Gaestesejlerne er suppleret med rigtig mange andre besg-
gende gaester til gerne.

Der er stor interesse for de szrlige oplevelser, man kan
fa som turist i lystbadehavnene, og den interesse gnsker
Lolland Kommune at fremme. Der er afsat anlaegsmidler
til en betydelig indsats for at fa opdateret faciliteterne

i lystbadehavnene, sa de fremstar indbydende for bade
lokale og tilrejsende gaester

¢ pa Femg Havn er der opsat nye elstandere og installe-
ret et BWT-afsaltningsanlzeg (til bledgering af vandet).
Herudover er der pabegyndt projekter vedrgrende
renovering af familiebad og en ny bygning til lager og
udstyr

e pa Dybvig Havn er der opsat nye elstandere, installeret
et BWT-afsaltningsanlaeg (til bledgering af vandet), og
der er foretaget en storre udskiftning af plankerne pa
badebroen

¢ Sgmo Havn (Maribo) har faet en ny badebro.

Veje og gronne omrader

Sikring af afvanding fra veje og vandlgb har vaeret hgijt pri-
oriteret. Behovet for dette er gget dels pa grund af skader
pa afvandingsanlaeggene (vejbrende og ledninger) og dels
pa grund af sterre regnmaengder i perioder.

Biodiversitet sammen med forskgnnelsesprojekter i
byomrader har faet en storre bevidgenhed. Flere omrader
er endret markant med plantebede til glaede for dyr og
mennesker.

Afvandinger renoveres i stort omfang i feellesskab med
Lolland Forsyning, nar der laves separatkloakeringer i
byomraderne. Vejvedligehold sker ligeledes i samarbejde
med Lolland Forsyning med delte udgifter. Vejvedligehold
i landomraderne sker i muligt tempo, men ikke i det gnske-
de tempo og ikke i forhold til behovet.

Der er et stadig sterre behov for at have fokus pa ud-
giftsniveauet for vejvedligehold. Ikke mindst har prisstig-
ningerne indflydelse med hgjere priser pa varekeb og
indeksregulering af funktionskontrakt med entreprengr-
virksomheden NCC pa 400 km af Lolland Kommunes veje.
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Den 1. juli 2022 hjemtog Lolland Kommune rottebekaem-
pelsen, og forventningen er en gget indsat begrundet i ny
lovgivning pa omradet. Lovgivningen skal sikre en fore-
byggende indsats. 2022 har vaeret et ar med mange flere
rotteanmeldelser end tidligere ar, hvilket ma tilskrives de
milde vintre.

Serviceniveauet i forhold til fremkommelighed for gangbe-
svaerede spges hele tiden forbedret. | den forbindelse har
der vaeret dialog med Handicapradet om forskellige projek-
ter, hvor der er modtaget tilskud til forbedring af adgangen
til badebroen pa Hestehovedet. Adgang til Det Sydlolland-
ske Dige med handicapramper er udfert ved Sgpavillonsvej
og forventes ligeledes udfert ved Hagesvej i 2023.



Foto: Lyttesholm, isvinter — Anne-Mette Pedersen, Nakskov Fotogruppe
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Foto: Det Kongelige Teater pa turné, Nakskov (juni 2022) - Anne-Mette Pedersen, Nakskov Fotogruppe.
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FRITIDS-, KULTUR- OG
FOLKESUNDHEDSUDVALGET

NETTOUDGIFTER (mio. kr.) DRIFT ANLEG 2% 2%
Oprindeligt budget 76,8 1,5 ’ ’
Tilleegsbevillinger 10,1 4,0

Korrigeret budget 86,9 5,5

Regnskab 75,9 3,4

Forbrugsprocent 87 62 Andel af de samlede Andel af det samlede

driftsudgifter personale

Pa udvalgets omrade er der et samlet mindreforbrug pa
knap 1 mio. kr. sammenholdt med det vedtagne budget.
Mindreforbruget skyldes isaer, at der er disponeret budget
til aktiviteter, som ikke kunne afsluttes i 2022.

Fritids-, Kultur- og Folkesundhedsudvalget har ansvar

for kommunens aktiviteter pa kultur-, idraets-, folkeop-
lysnings- og folkesundhedsomradet. Her budgetlaegges
udgifter til biblioteker, musikskole, biografer, teatervirk-
somhed, musik- og kulturarrangementer, voksenundervis-
ning, frivilligt foreningsarbejde, lokaletilskud i henhold til
folkeoplysningsloven, idraets- og svemmehaller, museer,
forsamlings- og kulturhuse og folkesundhed.

RESULTAT

©

MALSATNING RESULTATKRAV RESULTATKRAV 2022 KOMMENTARER

Etablering af forpligtende
samarbejde med Social- og
Arbejdsmarkedssektoren
om brobygningsindsatser.

Der indgas samar-
bejder med andre
sektorer med fokus pa
sunde feellesskaber.

Etablering af samarbejde
og indsatser med fokus pa
sunde faellesskaber.

P.g.a. pandemien har
det ikke vaeret muligt
for foreninger med
flere at arbejde med de
nye masterplanskriteri-
er, hvorfor evaluering
af arbejdet er udskudt.

Gennemfarsel af
evaluering og analyse af
effekterne af de nye
masterplanskriterier.

Implementering af de syv
masterplansmalepunkter i
forenings- og kulturlivet.

Implementering af

- og status pa - den
reviderede masterplan
for Lolland Kommunes
kultur- og fritidsfacili-
teter.

®

Etablering af klynge-
samarbejder.

Etablering af fire overordne-
de klyngenetvaerk med fokus
pa kultur-og fritidsomradet.

Facilitere udviklingen af
projekter og fokusomrader
i alle fire klyngenetvaerk.

©
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Kultur- og fritidspolitik

Lolland Kommune har en kultur- og fritidspolitik, der er
geeldende frem til 2025.

Indsatsomraderne er

e aktiv deltagelse og inddragelse

e formidling af kulturhistorien og stedbundne potentialer
e frivillighed som motor for kultur- og fritidslivet

e tidssvarende og relevante kultur- og fritidsfaciliteter

e samarbejder over kommunegraensen.

Indsatsomraderne har i 2022 sat rammen for udvalgets
arbejde.

Kultur

Museer

Lolland og Guldborgsund Kommune yder stgtte til de
to statsanerkendte museer Fuglsang Kunstmuseum og
Museum Lolland-Falster gennem fzelles sdkaldte sam-
driftsaftaler.

Museum Lolland-Falster har jaevnfer museumsloven til
formal at indsamle, registrere, bevare, forske og formidle
kulturarveni Lolland og Guldborgsund Kommune. Museet
arbejder med et overordnet fokus pa de tre pejlemaerker
’identitet’, "dannelse’ og 'museum for alle’, der er fastsat i
driftsaftalen med kommunerne for 2023 til 2026.

Fuglsang Kunstmuseum skal gennem indsamling, regi-
strering, bevaring, forskning og formidling arbejde med
malerier og skulpturer fra perioden 1700-tallet og frem.

[ 2022 har museet haft flere saerudstillinger blandt andet
udstillingen ”Dobbeltsyner. Ingemann Andersen i Dan-
mark og Italien” med vaerker af grafikeren og lollikken,
Ingemann Andersen.

Derudover har museerne arbejdet med formidling til barn
og unge via samarbejdet med Kulturtjenesten, herunder
Dannelsesrygsaekken.

Udover til de to statsanerkendte museer giver Lolland

Kommune tilskud til en raekke mindre museer, der drives
af frivillige.
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Egnsteater

Ngrregadeteatret hari 2022 gennemfort et fuldt fore-
stillingsar, og publikum er i hgj grad vendt tilbage efter
pandemien. Teatret har desuden gennemfgrt et musikar-
rangement i Hylddalen.

Kulturtjenesten

Kulturtjenesten er et samarbejde imellem Lolland Kommu-
ne og Guldborgsund Kommune. Den medvirker til, at barn
og unge far unikke, professionelle kulturtilbud i dagtilbud,
skole og SFO. Kulturtjenestens vision er, at alle bgrn og
unge skal tilbydes et kulturtilbud af hgj kvalitet, og at alle
kunst- og kulturformer skal inddrages.

Kulturtjenesten bygger pa et staerkt netvaerk af kulturak-
torer og -ambassadgrer med lerere og paedagoger, der
onsker at styrke og udvikle bgrne- og ungekultureni de
to kommuner. Kulturaktgrerne teeller fx Fuglsang Kunst-
museum, Middelaldercentret, Lolland Bibliotekerne og
Lolland Musikskole.

Som en videreudvikling af Kulturtjenesten har de to
kommuner udviklet Dannelsesrygsaekken, som er obli-
gatoriske kulturforlgb hos Kulturtjenestens akterer for
folkeskoleelever og bgrn i daginstitutioner. Dette skal
styrke dannelsen hos alle bgrn i kommunale skoler og dag-
institutioner gennem medet med det lokale kulturliv. Pa
baggrund af kommunernes hidtidige erfaringer besluttede
de to kommuner at viderefare initiativet, sa det nu lgber
frem til 2025.

Folkeoplysning, faciliteter og frivillighed

Folkeoplysning

Lolland Kommune har en folkeoplysningspolitik, som
gzelder frem til 2025. Det er en vision, at Lolland Kommune
kontinuerligt skal arbejde for at sikre en aktiv borgerind-
dragelse i udviklingen af det folkeoplysende arbejde. Lol-
land Kommune skal vaere kendetegnet ved at understatte
og styrke forenings- og fritidslivet gennem gkonomiske
tilskud, med relevante og tidssvarende fysiske rammer og
med en fokuseret indsats for at rekruttere, motivere og
lede frivillige.

Politikken indeholder seks overordnede mal med henblik
pa at indfri visionen og forsgger at imgdekomme fremti-
dens udfordringer.



Tilskud til folkeoplysende foreninger

I henhold til folkeoplysningsloven tildeler Lolland Kom-
mune en raekke tilskud til folkeoplysende foreninger og
aftenskoler. Der ydes aktivitets- og lokaletilskud til folke-
oplysende foreninger samt tilskud til lederuddannelse.
Aftenskoler modtager tilskud til folkeoplysende voksenun-
dervisning.

Faciliteter

Facilitetsomradet daekker over kommunale og selvejende
haller, stadioner og udendgrsanlzaeg, kulturhuse og andre
faciliteter. Lolland Kommune stiller kommunale lokaler
gratis til radighed for folkeoplysende foreninger samt yder
lokaletilskud til foreningernes egne eller lejede lokaler.

Der er vedtaget nye masterplanskriterier, der betyder, at
relevante aktgrer forpligtes til at arbejde med nye bruger-
grupper, med sundhedsfremmende tiltag og sa videre. Det-
te arbejde har vaeret bremset af pandemien, sa farst i 2022
blev det muligt for akterer at igangsaette arbejdet igen.

Frivillighed

Lolland Kommune prioriterer frivilligheden meget hgjt og
anderkender den frivillige indsats i foreningerne og blandt
akterer ved to arlige arrangementer; Kulturkonferencen
og Prisuddelingen. Bade Kulturkonferencen og Prisudde-
lingen blev gennemfort i 2022, og dertil kommer, at der
blev afviklet et fzelles prisarrangement for hele kommu-
nen, hvor udvalgte priser som kulturprisen, handicappri-
sen og frivillighedsprisen blev uddelt.

Landsbyklynger

I 2022 har Fritids-, Kultur og Folkesundhedsudvalget haft
fokus pa at fastholde arbejdet med udviklingen af lands-
byklyngerne. De fire klynger har alle nedsat styregrupper,
der arbejder med at formulere konkrete initiativer inden
for deres geografiske omrade og indenfor rammerne af
kultur- og fritidspolitikken.

Ungerad og ungestrategi

Ungeradet har drevet en raekke aktiviteter i 2022 blandt
andet ungeugen i maj maned. Samtidig er der udviklet pa
kommunens ungefaciliteter, hvor der eksperimenteres
med forskellige former for ungehuse i Nakskov og Maribo
med en hgj grad af ungeinvolvering.

Brobygning til sundhedsfremme

Indsatsen for brobygning mellem foreninger og borgere

med fokus pa at gge folkesundheden blev styrket i 2022,

hvor det lykkedes at hente tilskudsmidler pa 1 mio. kr. fra

Socialstyrelsen til et samarbejdsprojekt med blandt andet
DGl om udvikling af konkrete brobygningsinitiativer for
svage unge.

Puljer

Fritids-, Kultur- og Folkesundhedsudvalget disponerer
over en raekke puljer, som kan sgges af iszer folkeoply-
sende foreninger. Det drejer sig om Frie Kulturmidler,
udviklingspuljer til nye initiativer og rekvisitter, Talentpul-
jen, to bgrne- og ungekulturpuljer, puljen til Det gode liv
pa Lolland og pulje til Statte af Fritidsaktiviteter.

0,5 mio. kr. af puljen Det gode liv pa Lolland gar til at stot-
te sarbare bern og unges muligheder for at deltage i et
aktivt fritidsliv, hvoraf BROEN har uddelt 0,150 mio. kr.

Naturomradet

Naturvejledning
Naturvejledningen i Lolland Kommune tager udgangs-
punkt i naturparkerne Maribosgerne og Nakskov Fjord.

Lolland Kommune har i 2022 fortsat arbejdet med stra-
tegisk naturvejledning. Der har veeret et stort fokus pa

at uddanne frivillige guider med henblik pa formidling af
naturomradet. Desuden er Naturskolen i Maribo blevet
renoveret, og der er lavet balhytte og andre aktiviteter til
Naturskolen.

Projekt Naturlandet

1 2022 blev projekt Naturlandet afsluttet, hvor fokus har
vaeret pa at fa bygget de sidste faciliteter inden for ram-
men af projektet samt udviklet undervisningsaktiviteter
om naturlandet.

Bibliotek og Borgerservice

Bibliotek og Borgerservice skal sikre alle kommunens
borgere fri og lige adgang til kultur, viden og laering
samt bidrage til at styrke medborgerskab og demokrati.
Bibliotek og Borgerservice understgtter aktivt en staerk
nastegeneration.
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Biblioteker

Folkebibliotekets formal er at fremme oplysning, uddan-
nelse og kulturel aktivitet ved at stille bager, tidsskrifter,
lydbgger og andre egnede materialer til radighed sdsom
musikbaerende materialer og elektroniske informations-
ressourcer, herunder Internet og multimedier. Formalet
skal opfyldes gennem kvalitet, alsidighed og aktualitet.

Der har veeret dbne biblioteker pa de tre biblioteker i Nak-
skov, Maribo og Radbyhavn siden 2014. Alle borgere kan
med sundhedskortet logge ind pa bibliotekerne alle ugens
dage i tidsrummet fra kl. 07 til 22; det vil sige ogsa pa
tidspunkter, hvor der ikke er personale til stede. Cirka 20
procent af de besggende pa hovedbiblioteket i Nakskov
kommer i ydertimerne eller i weekenden, hvor der kun er
selvbetjening.

Biblioteket afsluttede i 2022 projektet "’Vilde Historier”,
hvor biblioteket arbejdede med at inspirere til lzese- og
fortaellelyst i hele kommunens geografi i samarbejde med
forenings- og kulturhuse.

Foto: Qvades géard i Maribo - Jens Larsen, Nakskov Fotogruppe
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Desuden modtog biblioteket tilskud fra Slots- og Kultur-
styrelsen til et nyt projekt om laeselyst i udskolingen i
samarbejde med Langeland kommune.

Borgerservice

Borgerservice fungerer som borgernes indgang til hele
den offentlige sektor og er reguleret af en lang raekke fag-
specifikke love og regler. Madet med borgeren - bade per-
sonligt, telefonisk, skriftligt og digitalt - er helt centralt for
arbejdet i Borgerservice. Samtidig varetager Borgerservice
en lang raekke administrative funktioner og bemander
kommunens centrale telefonomstilling.

Mere end halvdelen af de personlige henvendelser i Bor-
gerservice vedrerer kgrekort og pas, men ogsa henvendel-
ser om MitID, pension, folkeregister, skat og sygesikring
fylder meget.

Aret bed pé flere store projekter i Borgerservice blandt
andet med to valg samt overgangen til fra NemID til MitID,
som blev en keempe opgave for Borgerservice i 2022.




Lolland Musikskole

Musikskolen skal sikre, at flere bgrn og unge deltager
aktivt i samfundsliv, uddannelse, feellesskaber og dannelse
i bred forstand, og at flere af vores bgrn og unge kan fa
adgang til musikskolens tilbud.

Skolen har tilbud om instrumentalundervisning pa stort
set alle instrumenter og har samtidig mange andre forskel-
ligartede tilbud som fx rytmik for babyer, elektronisk mu-
sik, musikteori, korsang samt samspil i bands og orkestre.
Der er med andre ord undervisningstilbud for borgere i
alle aldre.

Musikskolen underviser derudover i daginstitutioner og
folkeskoler og har samarbejde pa tvaers af flere sektorer i
Lolland Kommune.

Musikskolen har i 2022 gennemfert folgende projekter
e samarbejde mellem Lolland Musikskole og kommu-

nens zldre- og sundhedsomrade om to KOL-kor i
henholdsvis vest og gst

* etablering af Parkinson-kor

¢ Sundhed pa Tvzers, projekt ”Musik og Sundhed”.
Et tvaergdende projekt imellem socialpsykiatrien og
Musikskolen, hvor udsatte borgere pa kommunens
vaeresteder spiller musik med en lzerer fra Musiksko-
len. Projektet viderefgres i 2023

e afslutning af projektet "Tidlig Kulturstart”, hvor Musik-
skolen byder ind pa dette regionale tiltag ved at spille
lokale koncerter for bgrnehavebgrn.

Sundhed

Folkesundhed

Lolland Kommune har i 2022 raddgivet og foretaget eva-
lueringsopgaver i forhold til folkesundhed og sundheds-
fremme. Derudover er der blevet undervist i folkeskolen
om sundhed, givet radgivning om rygestop for borgerne,
radgivning om rggfri virksomheder og blevet samarbejdet
med Mands Mgdesteder, deltaget i Sund By-Netvaerket
(en del af WHO’s Healthy Cities Network) og samarbej-
det dels med lokale apoteker og dels med praktiserende
laeger via Kommunalt Laegeligt Udvalg.
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NETTOUDGIFTER (mio. kr.) DRIFT ANLEG 22% 34%
Oprindeligt budget 800,6 0,0 \

Tilleegsbevillinger 9,8 5,6

Korrigeret budget 810,4 5,6

Regnskab 808,4 5,8

Forbrugsprocent 100 104 Andel af de samlede Andelpaefrggaaslaemlede

driftsudgifter

Pa udvalgets omrade er der et samlet merforbrug pa knap
8 mio. kr. sammenholdt med det vedtagne budget pa 801

Borne- og Skoleudvalget har ansvar for kommunens aktivi-
teter pa dagtilbuds- og skoleomrddet samt pa omradet for

bern og unge med szerlige behov herunder forebyggelse mio. kr.
og anbringelse.
MALSETNING BAGGRUND RESULTATKRAV 2022 | RESULTAT KOMMENTARER
Tidlig indsats For at styrke den tidlige indsats i Tyve familier er I 2022 har Homestart stottet

gennem aktivt
civilsamfund
Udsatte familier
far hjzelp, og
lokalomradets
ressourcer
mobiliseres.

udsatte familier og mobilisere om-
radets ressourcer i et lokalsamfund
med sammenhangskraft og vilje til
at tage ansvar for egen udvikling,
fortsaettes to initiativer forankret i
civilsamfundet. ’Homestart” er et
tilbud om regelmaessig stotte og
praktisk hjzelp fra frivillige til famili-
er med sma bgrn. ”Familiestatten”
formidler kontakt med henblik

pa donation af tgj og legetgj fra
ressourcestaerke familier til gkono-
misk udsatte bgrnefamilier for at
forbedre deres levevilkar.

tilknyttet
”Homestart”.
200 bgrn og unge
er tilknyttet
”Familiestgtten”.

©

fem familier, og det er iszer i
det sidste halvar, at der har
veeret tilgang af familier.
Homestart er mere optimisti-
ske m.h.t. 2023, da 2022 var
praeget af et traegt forar.
Frivillige har ikke vaeret en
udfordring indtil nu.

| Familiestotten er der i 2022
tilmeldt 157 bern. Der er ble-
vet lavet 1.721 matches, og lige
nu har 74 familier en samtale
i gang.

Derudover blev der uddelt
1.000 kg t@j i forbindelse med
den arlige tejindsamling.
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MALSAETNING BAGGRUND RESULTATKRAYV 2022 RESULTAT KOMMENTARER
Videreudvikling af | Tilsynet med dagtilbud viser en Det padagogiske Dagtilbud opfylder malsaetnin-
kvaliteten i den generel hgj kvalitet i den tilsyn skal i 2022 gen om en styrket, gennem-
padagogiske padagogiske praksis i Lolland vise en styrket, snitlig relationskompetence.

praksis i dagtilbud.

Kommunes institutioner. Forsknin-
gen peger p3, at den professionelle
relationskompetence, som baeres
af det paedagogiske personale i
dagtilbud, er den vigtigste en-
keltfaktor af betydning for barns
trivsel, laering og udvikling. Derfor
males nu - i tillzeg til KIDS - ogsa
saerskilt pa relationskompetencen

i tilsynet med dagtilbud. Tilsynet i
2020 viste, at niveauet af relations-
kompetence i Lolland

Kommunes institutioner allerede er
hgj. Det skal fastholdes og
videreudvikles.

gennemsnitlig
relationskompe-
tence.

Alle institutioner
skal ligge i de tre
hgjeste kategorier.

| en samlet vurdering af de
enkelte dagtilbud ligger de
alle indenfor de tre hgjestran-
gerede kategorier (tilfredsstil-
lende, god og fremragende
kvalitet). Et enkelt dagtilbud
udmaerker sig ved fremragen-
de kvalitet i relationer, tolv
daginstitutioner praesterer
god kvalitet og en enkelt dag-
institution leverer tilfredsstil-
lende kvalitet i relationer.

Inklusions-
procenten gges
Videreudvikling af
staerke lzeringsfael-
lesskaber i
almenskolen, sa
flere elever inklu-
deres i almenmil-
joet.

Specialundervisningsstrategiens
baerende princip er mindst mulig
indgriben og faerre elever, der
modtager specialundervisning.
Den udvikling er allerede godt

i gang og skal fortsaettes. Ram-
merne i almenskolernes staerke
leeringsmiljger skal derfor fortsat
udvikles og muliggere, at almen-
skolen fortsat kan blive det rette
tilbud til flere elever.

12022 skal den
gode udvikling fra
2019-2021 viderefg-
res. Almenskolen
bliver rette tilbud
til flere elever med
den konsekvens, at
feerre elever mod-
tager specialunder-
visning i 22/23 end
i21/22.

Der er med mellemformer
skabt flere deltagelsesmulig-
heder for alle elever i almen-
omradet.

Faerre elever modtager alene
specialundervisning, mens fle-
re inkluderes og rummes med
hjzelp fra mellemformer.

Folkeskolernes
elevfravaer skal
falde

Med kommunalpolitisk fokus i
folkeskolestrategien og nationalt
fokus bl.a. pa det hgje ulovlige
fravaer er der politisk sat en
markant retning for elevfraveeret.
Indsatsen pa skolerne er styr-
ket, men uden at det hidtil har
resulteret i et faldende, gennem-
snitligt elevfravaer. Enkelte skoler
er lykkes flot med at nedbringe
fravaeret, men de fleste skoler
har oplevet et stigende elevfra-
veer fra 18/19-19/20. Elevfraveaeret
var saledes i 19/20 pa 8,4 procent.
Elevfraveeret er pa landsplan
faldende og vari19/20 pd 5,3
procent.

Elevfravaeret skal
veere faldet med
ét procentpoint
fra 20/21 til 21/22

- til hgjst 7,4 pro-
cent. Alle skoler
skal i 21/22 have et
elevfravaer under
8 procent.

| forste kvartal af 2022
oplevede man det hgjeste
smittetryk registeret for
Covid19 samtidig med, at
folkeskolerne var dbne.

Der i denne periode registe-
ret et unormalt hgijt fraveer,
hvilket har gjort malsaetnin-
gen umulig at opna.

ARSBERETNING 2022 - Lolland Kommune 41




Skoler og dagtilbud til barn

Sundt frokostmaltid

[ 2022 har foraeldrene i daginstitutionerne taget stilling til,
om man gnsker at fravaelge ordningen ”et sundt frokost-
maltid”. Der har i de senere ar vaeret en stgdt stigende
tilslutning, og efter valget stod det klart, at 12 ud af kom-
munes 13 daginstitutioner fra 2023 havde valgt at have et
sundt frokostmaltid.

At veere samlet om et faelles maltid er en vigtig paeda-
gogisk aktivitet, der giver social lzering og mulighed for
samtaler med bgrnene om maden; hvordan den ser ud;
hvordan den smager og sa videre. Derfor er det glaedeligt,
at sd mange daginstitutioner nu deltager i ordningen.

En staerk dagtilbudsstruktur

[ 2022 er der arbejdet med en ny organisering af dagtil-
budsomrddet. Foranlediget af budgetprocessen for 2023
blev det besluttet at arbejde med at nedlaegge omra-
deledelserne i Nakskov, Maribo og Radby og at udskille
dagplejen til en selvstaendig enhed.

I Nakskov, Maribo og Redby er der saledes ni dagtilbud,
der bliver selvstzendige daginstitutioner med egne forzel-
drebestyrelser, MED-udvalg og egne decentrale ledere
med gkonomisk ansvar. P8 samme made bliver dagplejen
en selvstaendig enhed.

/Andringen bringer mere nzerdemokrati ind i de enkelte
dagtilbud og tilfgrer en lokal ledelse, der kan prioritere
gkonomien.

Tilsyn i dagplejen

Fra 2023 gzelder en ny lovgivning, der stiller stgrre og
mere praecise indholdskrav til tilsynet i dagplejen, herun-
der til uvildigheden. I institutionerne er allerede etableret
et tilsyn, der ligger udover den nye lovgivning. | dagple-
jen betyder lovgivningen, at uvildigheden skal styrkes.
Tidsmaessigt falder det sammen med, at dagplejeomradet
fra 2023 organiseres i en ny dagplejeenhed. Et styrket,
mere uvildigt tilsyn vil, sammen med den nye organisering,
skabe rammerne for at gore en god dagpleje endnu bedre.
Tilsynet er inspireret af det tilsyn, der er udviklet til insti-
tutionerne. Tilsynet bygger sdledes bro mellem kontrol og
udvikling.

Indvielse af Specialbgrnehaven
Den 1. januar 2021 startede Specialbgrnehaven i Lolland
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Kommune som selvstandigt tilbud dog i rammerne hos
den eksisterende institution Skovtrolden. I juni 2022 stod
den nybyggede specialbgrnehave klar og blev indviet.

Indvielsen af en ny og moderne bgrnehave, der rummer
et fagligt staerkt tilbud til bern med vidtgdende funkti-
onsnedsaettelser, har vaeret imgdeset med stor glaede og
blev fejret efter alle kunstens regler. Specialbgrnehaven
fuldender den stettestruktur, der er vedtaget pa dagtil-
budsomradet.

Evaluering af specialundervisningsstrategi
Specialundervisningsstrategien er i 2022 blevet evalueret
af Epinion. Malsaetningen om, at flere elever rummes i
almenmiljeet, er opndet, men evalueringen synliggar ogsa
et potentiale for videre udvikling. Rapporten viser, at im-
plementeringen af den nye strategi har skabt udfordringer
pa bade almen- og specialomradet, men den anviser ogsa
konkrete anbefalinger til det videre arbejde

e skab rammer for samarbejde mellem almen- og specia-
lomradet

e styrk foraeldresamarbejdet, bade pa almen- og special-
omradet

o fokusér pa udviklingen af Specialskolen som en enhed

e placér paedagogisk, psykologisk radgivning (PPR),
sadan at der opnas maksimal understgttelse bade for
almen- og specialomradet

e skab starre kvalitet i transport til specialtilbud.

I slutningen af 2022 blev farste udkast til en handleplan,
Hvidbogen, formuleret. Hvidbogen godkendes i februar
2023 og skal sikre, at vi kommer endeligt i mal med strate-
gien.

Padagogisk, psykologisk radgivning (PPR) flyttes til
skole- og dagtilbudsomradet

Ved at flytte PPR styrkes det teette samarbejde, der
naturligt er mellem PPR, skolerne og dagtilbud, og den
padagogiske, psykologiske radgivning kommer tzettere
pa de barn og elever, som har brug for szerlig stotte og
opmarksomhed.



Lolland International School

Skolen er fortsat en stor succes, og elevtallet ventes i
2023 at stige til 120. Skolen er en vital brik i kommunens
ambitioner om at tiltraekke international arbejdskraft og
boszetning. 2022 er det fgrste ar med en afgangsklasse pa
skolen, der forbereder sig til at afslutte skoleforlgbet med
eksamen i juni 2023. Den internationale Skole vil dermed
udklaekke de forste dimittender.

Skolebygninger i Holeby og Horslunde

Forholdene omkring skolerne er grundigt undersggt af to
radgivere, Lyngkilde og NIRAS. Formalet med den brede
undersggelse er at sikre, at fremtidige beslutninger pa
skoleomradet hviler pa et solidt grundlag.

Problemstillingen aktualiseres af et massivt investerings-
behov foranlediget af konstruktionsfejl i ydervaeggene pa

begge skoler i Holeby og Horslunde.

Byradet beslutter i 2023, hvad der fremadrettet skal ske
med de to skoler.

Sundhed

Sundhedstjenesten

[ 2022 var fgdselstallet pa 254. Der har i de sidste syv ar
vaeret et arligt fedselstal pa gennemsnitligt 271, hvor 2020
var et ar med et historisk lavt fedselstal.

Nedenfor ses antallet af fadsler i Lolland Kommune de
sidste ti ar.

Antal fodsler
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Foto: Bgrnetour 2022 - Kim Schou, Nakskov Fotogruppe
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Tandplejen
Tandplejen foretog i 2022 forebyggende og behandlende
tandpleje til 6.623 bgrn mellem 0 og 19 ar.

Det er i Folketinget med finansloven for 2022 blevet vedta-
get, at der fremadrettet skal vaere gratis tandbehandling
af de 18 til 21-arige. Ordningen implementeres med én
argang for hvert kalenderar. Opstart af ordningen er sket
den 1. august 2022. Der er indgdet aftale med Ungeindsat-
sen om handling, hvis unge i gruppen 18 til 21 ar udebliver
fra tandbehandling gentagne gange.

Forebyggelse

1 2022 ses et fald i antallet af bgrn indskrevet i familie-
supplering. Faldet daekker over et aktivitetsfald pa fire
familier samt et antal familier med faerre bgrn end tidli-
gere (familiesuppleringen arbejder med hvert barn i den
enkelte familie). Derudover har der i en laengere periode
veaeret faerre indskrivninger i heldagstilbuddet i Halsted,
hvilket har medfert, at vi har nedsat normeringen fra 12
bern til 10 bern.

Oversigten viser det gennemsnitlige antal bern og unge
hos Familiecenter Toftegard i foranstaltninger for at und-
ga anbringelse.

;gr:IE-éEAC:II;TER 2022 2021 2020 2019 2018
Heldagstilbud 19 19 20 20 20
E;'(;r:?;neboende 5 7 12 11 10
zs;nl:illieGr-ing 35 54 53 51 55
Foranstalt-

ninger i alt

Civilsamfund

Lolland Kommune har i 2022 fortsat samarbejdet med en
lang raekke civilsamfundsakterer sdésom Den Boligsociale
Fond (Center for Trivsel og udvikling, CTU), Bgrnehjzelps-
dagen (Empower4U), Dansk Folkehjeelp (Familieringen),
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Headspace, Home-Start, Mentorbarn, Familiestgtten og
Leer for livet.

1 2022 har Home-Start stottet fem familier og isaer i det
sidste halvar, har der vaeret tilgang af familier.

| Familiestgtten er der i 2022 tilmeldt 157 barn. Der er
gennemfgrt 1.721 matches, og lige nu har 74 familier en
samtale i gang. Derudover blev der uddelt omkring 1.000
kg tgj i forbindelse med den arlige tgjindsamling.

Anbringelse

Der eri2022 blevet nyanbragt i alt 51 bern og unge. Tallet
er et udtryk for forstegangsanbringelser. Bgrn, der er
blevet hjemgivet og efterfalgende genanbragt, indgar
sdledes ikke i nedenstdende tal. | grafen ses udviklingen i
antal nyanbringelser de sidste ni ar.

Antal nyanbringelser
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Pa anbringelsesomradet er antallet af arsanbragte bern
og unge samlet set faldet fra 235 i 2021 til 232 i 2022. Antal-
let af antal anbragte begrn og unge ultimo 2022 er sdledes
stort set uzendret i forhold til aret for.

| oversigten oversigten pa modsatte side ses antal an-
bragte bern og unge fordelt pa hovedtyper i arene 2018
til 2022.



Nar antallet af anbragte bern og unge i 2022 ikke er
markant hgjere samtidig med, at der har veeret mange
nyanbringelser, kan det dels forklares med en raekke
adoptionssager hen over aret og dels med, at mange
anbragte unge er overgaet til voksenomradet eller til egen
voksentilvaerelse.

ANBRAGTE
ARSBORN 2022 2021 2020 2019 2018
Dggninstitu-
tioner/ 66 63 59 58 58

opholdssteder

Plejefamilier/

d 166 172 194 195 202
gvrige

Anbragte bgrn

og unge i alt 232 235 253 253 260

| forhold til anbringelsestyper er der fortsat et fald i antal
anbragte i de lettere foranstaltningstyper som fx pleje-
familie, netvaerkspleje samt anbringelse pa eget vaerelse,
mens der til gengzeld er en stigning i antal anbragte pa
socialpaedagogiske opholdssteder og dagninstitutioner.

Anbringelse pa socialpaedagogiske opholdssteder og
degninstitutioner udger nu 28 procent af alle anbringel-
ser, hvor de i 2018 kun udgjorde 22 procent. Kvantitativt
er antal anbragte pa socialpaedagogiske opholdssteder og
degninstitutioner ligesddan det hgjeste antal i ti ar.

Konsekvensen af det zendrede anbringelsesmgnster med
flere anbragte pa hgijt specialiserede institutioner er, at
det samlede udgiftsniveau pa anbringelsesomradet stort
set er uzendret pa trods af faerre anbragte bern og unge,
idet opholdssteder og dggninstitutioner er markant dyre-
re foranstaltningstyper end eksempelvis en plejefamilie.

Typisk koster anbringelse pa institution to til tre gange
mere end en anbringelse i plejefamilie.

Dertil kommer anbringelser ivaerksat efter afggrelse i
Ungdomskriminalitetsnavnet. Afggrelser som Lolland
Kommune ikke har indflydelse pa, men skal afholde ud-
giften til. En arsanbringelse af denne type kostede i 2022 i
gennemsnit 1,8 mio. kr.

Underretninger

Der eri 2022 sket en stigning i antallet af underretninger
sammenlignet med 2021. Stigningen antages at vaere en
folge af gendbningen af samfundet efter Covid19.

Grafen viser antal registrerede underretninger de sidste
tiar.

Antal underretninger
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Den kommunale Ungeindsats

Ungeindsatsen er en tvaergdende indsats og arbejder efter
folgende tre pejlemaerker

e alle unge skal vaere i gang

¢ alle unge skal nd lzengst muligt med de forudsaetninger
og interesser, de har

¢ alle unge skal mgdes af en sammenhaengende og
tvaerfaglig indsats.

Ungeindsatsen har i 2022 arbejdet malrettet med den so-
ciale omstilling. Der er fokus pa at gge borgerens motiva-
tion og potentiale til at starte i job eller uddannelse, hvor
borgernes egne ressourcer inddrages i arbejdet.

Ungeindsatsen samarbejder taet med ungdomsuddan-
nelserne for at modvirke frafald eller sikre en hurtig og
smidig overgang til et andet tilbud, ndr en ung afbryder et
uddannelsesforlgb.

Ungeindsatsen bidrager samtidig til at binde erhvervsliv

og folkeskole taettere sammen. Derved understgtter Un-
geindsatsen folkeskolestrategiens erhvervsrettede fokus.
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Rekrutteringsudfordringer

Lolland Kommune oplever rekrutteringsudfordringer i
forhold til faggrupperne tandlaeger, socialradgivere, fysi-
oterapeuter og ergoterapeuter. P4 samme made er der
udfordringer i forhold til fastholdelse af disse medarbej-
dergrupper. Konsekvensen heraf er at prioritere i ydelser-
ne, reducere i serviceniveauet og oprette ventelister.

Foto: Lange - Jergen Boelsmand, Nakskov Fotogruppe
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ALDRE-, OMSORGS- OG
SUNDHEDSUDVALGET

NETTOUDGIFTER (mio. kr.) DRIFT ANLAEG

Oprindeligt budget 859,1 0,0
Tilleegsbevillinger -11,1 0,0
Korrigeret budget 848,0 0,0
Regnskab 844,9 0,0
Forbrugsprocent 100 0

£ldre-, Omsorgs- og Sundhedsudvalget har ansvar for
kommunens aktiviteter pa sundheds-, forebyggelses- og
ldreomradet. Under udvalget budgetlaegges udgifter til
aktivitetsbestemt medfinansiering af sundhedsvaesenet,
genoptraening, vederlagsfri fysioterapi, sundhedsfremme
og forebyggelse og udgifter til hospiceophold. Endvidere
indgar tilbud til zeldre og handicappede, herunder syge-
pleje, personlig pleje og praktisk hjzelp, seldreboliger samt
aktivitet og traening.
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23% 24%

\ D

Andel af de samlede
driftsudgifter

Andel af det samlede
personale

P3 udvalgets omrade er der et samlet mindreforbrug pa
godt 14 mio. kr. sammenholdt med det vedtagne budget
pa 859 mio. kr.

Byradet gav i slutningen af dret en negativ tilleegsbevilling
pa knapt 11 mio. kr. med baggrund i forventet mindrefor-
brug pa udvalgets omrade.



MALSATNING

RESULTATKRAV

RESULTATKRAV 2022

RESULTAT

KOMMENTARER

Samarbejde med prak-
tiserende laeger

£ldre- og sundhedsom-
radet udvikler et tzette-
re samarbejde med de
praktiserende lzeger.

| samarbejdet szettes fokus
pa legefaglig understottelse
af borgere og personale pa
kommunens plejecentre og
langt starre brug af dosis-
pakket medicin med henblik
pa reducering af medicinfejl.

Indgd rammeaftale om
plejehjemslaeger pa
Skovcentret, Mgllecentret
og Skolebakken.
Implementering af
dosispakket medicin.
Reducering af antallet af
medicinfejl.

®

Begge legeridet
kommunalt lzegelige
samarbejdsudvalg har
trukket sig i indevaerende
ar. Vi er ikke kommet i
mal med at fa etableret
plejehjemslaeger, men vi
har faet en ny kontakt i
PLO, hvilket giver en for-
habning om, at vi maske
kan se en udvikling heraf
inden lzenge.

Styrkelse af patient-
sikkerhed

Styrke sikkerheden for
borgerne i deres rolle
som patienter pa
handicap- og psykiatri-
omradet.

At szette fokus pa at sikre
og understgtte den admini-
strative og styringsmaessige
sikkerhed og kvalitet af den
indsats for borgeren, som
har med behandling og pleje
at gore.

Hovedparten af borger-
ne pa de kommunale
botilbud pa handicap- og
psykiatriomradet har
behov for omfattende
hjzelp til pleje, omsorg
eller behandling. Ved det
faste tilsyn fra Styrelsen
for Patientsikkerhed i
2022 konstateres og aner-
kendes den ggede indsats
til sikring af den admini-
strative og styringsmaes-
sige sikkerhed og kvalitet
for borgeren.

Akutsenge
Forebyggelse af indlaeg-
gelser og genindlzaeg-
gelser hos malgruppen
’den zeldre medicinske
patient’. Styrkelse af
den rehabiliterende
tilgang pa tveers af fag-
grupper med henblik pa
at sikre et hgijt fagligt
niveau og optimal reha-
bilitering.

Faerre indlaeggelser og gen-
indlaeggelser ved styrkelse af
den sundhedsfaglige indsats
og organisering pa zldre- og
sundhedsomradet.

Fastholdelse af fokus pa
optimering og effektivise-
ring af anvendelse af
akutpladser samt
udvikling af samarbejdet
med de praktiserende
leger og sygehuse i
relation til udvikling af
Det nzre Sundhedsvae-
sen.

| arbejdet med at malret-
te og optimere anven-
delsen af akutpladser har
det vist sig, at behovet
for specialiserede plad-
ser, indetil videre, ikke er
sa stort som forventet.
Det er derfor besluttet
at reducere antal pladser
svarende til registreret
behov.

Velfzaerdsteknologi
Indsatserne koncentre-
res om virtuel pleje/vir-
tuelle ydelser generelt,
udvikling af e-hospital,
TeleKol, kommunikation
via skaerm samt intro-
duktion af nye velfeerds-
teknologiske lgsninger i
opgavevaretagelsen.

Velfaerdsteknologiske
losninger skal stotte og gge
borgernes egenomsorg.
Formalet er at bidrage til
udviklingen af et nzert og taet
samarbejdende sundheds-
vaesen, hvor borgeren skal
opleve en gget sygdomsme-
string, en forbedret behand-
lingskvalitet og tryghed i
hverdagen.

Fuld implementering af
skaermbesgg i hjemme- og
sygeplejen, pilottest

af TeleKol samt
gennemfgrelse af
processer med henblik

pa implementering af
kommunikation via
skaerm og udvikling af
ehospital.

©

Grundet Covid19-pe-
rioden samt tekniske
udfordringer er udvik-
ling og anvendelse af
sdvel skeermbesgg som
DiGi-Rehab gdet ned i
kadance og i omfang. Det
vil der blive sat fuld blus
under nu igen, saledes

at vi kan udnytte disse
muligheders fulde poten-
tiale.
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Foto: Gardmiljo - Jorgen Iversen, Nakskov Fotogruppe
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Det naere sundhedsvaesen

Flere og mere komplekse sygeplejefaglige opgaver erien
laengere periode tilfart kommunerne. Dertil kommer, at
der i henhold til lovgivningen skal etableres sundhedsklyn-
ger omkring de enkelte akutsygehuse.

| vores omrade er der nu etableret en sundhedsklynge
omkring akutsygehuset i Nykgbing F. med deltagelse af
Vordingborg, Guldborgsund og Lolland kommuner, her-
under et samarbejde med de praktiserende laeger. Det er
formalet med disse klynger at styrke samarbejdet mellem
sektorerne til gavn for vores borgere med fokus pa sam-
menhang og kvalitet i indsatser og opgavelgsning.

Kommunal sygepleje

Det kommunale sygeplejeomrade er et opgavemaessigt
negleomrade, der har en mangfoldighed af sundhedsfagli-
ge opgaver, og som samtidig successivt tilfgres nye opga-
ver givet dels nationale beslutninger og dels udviklingen i
”Det nzere Sundhedsvaesen”.

Der er i det forgangne ar udarbejdet en ny kvalitetsstand-
ard pa omradet, som angiver og beskriver serviceniveau-
et, og understgtter effektiv opgavelgsning.

Der er 3bnet endnu en sygeplejeklinik, der skal bidrage

til effektiv opgavelasning af hgj faglig kvalitet til gavn for
Lolland Kommunes borgere. Hertil arbejdes der fortsat

pa at gge anvendelse af dosisdispensering af medicin i et
samarbejde imellem kommune, apotekere og praktiseren-
de leger.

Plejeomradet

Plejeomradet er fortsat under pres, opgaverne er mange
og tiltagende i kompleksitet. Der er i szerlig grad mangel
pa faguddannet personale, men ogsa pa rekrutterings-
muligheder generelt, hvilket er en situation, som Lolland
Kommune deler med resten af landet.

For at imgdega disse udfordringer arbejdes der med en
bred vifte af initiativer, der blandt andet omfatter et



samarbejdsprojekt med vores to nabokommuner og SO-
SU-skolen om rekruttering og uddannelse af herboende
borgere af anden etnisk herkomst. Vi har lige nu to hold
i gang, og opstart af et tredje er undervejs. Projektet er

allerede en stor succes.

Lolland Kommune har desuden et andet tiltag, der

tager sigte pa international rekruttering, hvilket vil sige
at tiltraekke borgere fra andre lande inden for EU, som
kan se muligheder i at flytte til Lolland og samtidig vaere
sikret arbejde og uddannelse her. Det fgrste hold pa 15
deltagere er flyttet til Lolland Kommune og er pabegyndt
intensiv danskundervisning pa fuld tid. Herefter skal disse
nye kollegaer ud og arbejde i organisationen, herunder
kompetenceafklares, og siden pa uddannelse.

| dret der er gdet, er der sket en opdeling af de storste
hjemmeplejeteams i mindre enheder, og to hjemmepleje-
teams er flyttet ud af Sundhedscenter Nakskov til bedre
fysiske rammer. Det har dels givet alle involverede bedre
fysiske arbejdsforhold, dels frigjort plads pa Sundhedscen-
tret til regionale aktiviteter og dels forbedret borgernes
parkeringsmuligheder ved Sundhedscenter Nakskov.

Der bliver arbejdet pa at etablere tre SSA-klinikker (SSA
star for social- og sundhedsassistent) efter model for sy-
geplejeklinikker i henholdsvis Nakskov, Maribo og Redby,
hvor de sundhedsopgaver, der varetages af social- og
sundhedsassistenter, kan tilbydes til og for de borgere,
der kan komme i klinikken. Det giver en fleksibilitet for
borgeren, som kan fa hjaelp pa aftalte tidspunkter, og for
hjemmeplejen reduceres tiden, der bruges pa kersel.

Fagligt arbejder vi videre med udvikling af modeller, der
styrker borgerfokus via tvaerfaglige samarbejder og opga-
velgsning, og hvor personcentreret omsorg (en omsorgs-
filosofi) er det baerende princip.

Demens

P3 demensomradet arbejder kommunen med tiltag, der
tager sigte pa at stgtte op om borgere, som lever med
demens, og deres pargrende. Det handler om evidensba-
serede demensindsatser i plejen samt forbedring af rad-
givning og vejledning via demenskonsulenter og en raekke
frivillige foreninger. Der arbejdes med radgivning og
aktiviteter malrettet mennesker med demens i de tidlige

faser og deres pdrgrende, og som omfatter undervisning
og radgivning om emner relateret til demens, pargrende-
grupper og sociale og fysiske aktiviteter.

Nar det kommer til demensvenlig indretning pa plejecen-
tre, inde som ude, er der initiativer undervejs i et samar-
bejde mellem kommunen og de boligforeninger, der ejer
de pagzldende centre. Det tager sigte pa at arbejde med
indretning, genkendelighed, farver og lignende. Pa ude-
arealer omhandler det etablering af sansestimulerende
haveindretning sdsom gangstier, baenke og anlaeg, der kan
vaekke hukommelse, sanser med mere.

Kompetenceudvikling

| samarbejde med VUC Storstrem har Lolland Kommune
etableret et leringsprojekt kaldet ”’Styrket Skriftlighed -
Styrket Dokumentation”. Tilbuddet gives til hovedparten
af medarbejderne pa zeldre- og sundhedsomradet hen
over et par ar. Der er tale om et kompetenceudviklings-
forlgb, hvor medarbejderne far mulighed for at udvikle
deres faerdigheder og kompetencer inden for skriftlighed,
laesning og dokumentation og derved far nemmere ved at
arbejde med den daglige dokumentation og lignende.

Ydermere har kommunen etableret et undervisningsfor-
lgb, i samarbejde med et lokalt apotek, der omhandler
lzering om medicin og medicinhdndtering, malrettet social-
og sundhedsassistenter og sygeplejersker.

/ldre- og sundhedsomradet sikrer faglige initiativer og
indsatser og sgrger for i samarbejde med ledelsen et kon-
tinuerligt fokus pa medarbejdernes faglighed.

Plejeboligomradet

Lolland Kommunes byrad har vedtaget en ambitigs pleje-
boligstrategi, der tager sigte pa i lobet af de kommende
otte ar at samle og forny plejeboligomradet, med henblik
pa at imgdekomme fremtidens krav og forventninger
savel til fysiske rammer og indhold som til driftsmaessige
forhold. Dette til gavn for kommunens borgere savel som
medarbejdere og for kvalitet i den fremtidige plejeindsats.
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NETTOUDGIFTER (mio. kr.) DRIFT ANLAEG

Oprindeligt budget 1.392,2 0,0
Tilleegsbevillinger 15,9 0,0
Korrigeret budget 1.408,1 0,0
Regnskab 1.408,4 0,0
Forbrugsprocent 100 0

Arbejdsmarkedsudvalget har ansvar for forsgrgelses-
ydelser til borgere, som er pa savel midlertidig som varig
forsgrgelse, udgifter til medfinansiering af dagpenge

til forsikrede ledige og fertidspensioner. Samtidig har
udvalget ansvar for den kommunale beskaeftigelsesind-
sats omfattende virksomhedspraktik hos offentlige og
private virksomheder, uddannelsesindsats samt jobtrze-
ning i kommunale beskaeftigelsesprojekter. Udvalget har
endvidere ansvar for tilbud til borgere med fysisk eller
psykisk handicap og/eller psykiske lidelser herunder en
misbrugsindsats. Borgere med den type udfordringer vil

52 ARSBERETNING 2022 - Lolland Kommune

38% 15%

»

Andel af de samlede Andel af det samlede
driftsudgifter personale

kunne indga pa arbejdsmarkedet pa baggrund af seerligt
tilrettelagte indsatser.

P3 udvalgets omrade er der et samlet merforbrug pa godt
16 mio. kr. sammenholdt med det vedtagne budget pa
1.392 mio. kr.

Byradet har i lobet af dret givet udvalget dels en tillzegsbe-
villing pa 32,2 mio. kr. med baggrund i forventede merud-
gifter og dels en negativ tilleegsbevilling pa 21,5 mio. kr.
sidst pa aret med afsaet i forventede mindreudgifter.



MALSATNING

RESULTATKRAV

RESULTATKRAV 2022

RESULTAT

KOMMENTARER

Optimal udnyttelse af
rekrutteringsmulighederne
ved Femernbyggeriet.

Det er af afggrende betydning,
at Lolland Kommune far udnyt-
tet den enestdende mulighed
for at gge den lokale beskaefti-
gelse som folge af Femernpro-
jektet.

Der ses en vaekst i antal-
let af formidlede jobor-
drer og i anszettelse af
formidlede kandidater.

©

Der har vzeret en
vaekst i antallet
af formidlede
jobordrer pa 15
procent og en
vaekst i antallet af
anszettelser pa 16
procent.

Forbedring og sikring
af rettidigheden pa
jobcentret.

Jobcentret har i forbindelse
med revisionsgennemgang de
seneste ar fadet bemaerkninger i
forhold til rettidigheder.

Revisionens gennem-
gang af arbejdsmar-
kedsomradet for 2022
giver ikke anledning til
bemaerkninger. Szerligt
fokus er der pa admini-
strationen af ledigheds-
ydelse, sygedagpenge,
jobafklaring og revali-
dering.

Der er fundet

fejl, som alle af
revisionen dog

er vurderet til at
vaere af enkeltsta-
ende karakter.

Lolland Kommune
arbejder henimod en
styrket tilbudsvifte af
frivillige tilbud med

aktiv inddragelse af
civilsamfundet, der i hgjere

Som opfelgning pa anbefa-
lingen i konsulentrapport fra
Type2Dialog samt implemente-
ring af servicelovens paragraf
82 som en del af den samlede
indsats, skal tilbudsviften pa

Frivillighedsomradet for
sdrbare og socialt ud-
satte borgere i Lolland
Kommune kortlaegges,
og der udvikles eller
igangsaettes tre konkre-

©

Malszetningen er
opfyldt i forhold til
udvikling af nye til-
bud, men kortlaeg-
ning vil ferst blive
initieret i 2023.

det voksensociale omrade
udvides.

grad understgtter et
rehabiliterende perspektiv.

te tilbud til sarbare og
socialt udsatte borgere.

Arbejdsmarkedsomradet

Arbejdsmarkedsomradet i Lolland Kommune oplevede i
2022 et samlet fald i antallet af modtagere af overfersels-
indkomster. Som fglge af den gunstige konjunkturudvik-
ling samt den fortsatte efterspergsel pa arbejdskraft til
Femernbyggeriet skete der et betydeligt fald i antallet

af modtagere af dagpenge og kontanthjzelp og endda et
fald, som relativt set var stgrre end pa landsplan.

Til gengzeld sa vi ogsa en fortsat vaekst i antallet af borge-
re pa varig forsgrgelse (fortidspension, seniorpension og
tidlig pension) pa omkring 300 fuldtidspersoner, og som

er udtryk for en udvikling, der har vaeret i gang et antal ar.
Stigningen udfordrer bade den kommunale gkonomi og det
samlede arbejdskraftsudbud og dermed mulighederne for
at rekruttere den ngdvendige og kvalificerede arbejdskraft.

Som felge af gentagne bemaerkninger i de arlige revisions-
gennemgange om manglende rettidighed i samtaler og
tilbud for den enkelte borger i kontakten med jobcentret,
har der vaeret et ledelsesmaessigt fokus pa at sikre en bed-
re kvalitet pa omradet. Det har resulteret i, at revisionen
ikke lzengere har bemaerkninger i sin revisionsrapport, nu
for 2022, og at jobcentret lever op til kravene.

P tilsvarende made viser Beskaeftigelsesministeriets
seneste gennemgang af kommunernes beskaftigelses-
indsats fra ultimo 2022, at Lolland Kommune har faerre
personer pa forsgrgelse end forventningen til en kom-
mune med tilsvarende sociogkonomiske udfordringer og
rammevilkar.

Da det er vigtigt kontinuerligt at fa vurderet og vejet
kvaliteten af jobcentrets samlede beskaeftigelsesindsats,
blev deri 2022 rekrutteret et eksternt konsulenthus til at
gennemga jobcentrets performance og eventuelt pege
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pa initiativer eller tilpasninger, der kunne bidrage til en
eventuel reduktion af omkostninger og forbedre resultat-
niveauet for ydelsesomraderne.

Gennemgangen resulterede i en rapport med en raekke
anbefalinger til en handlingsplan, som Social- og Arbejds-
markedsudvalget vedtog at gennemfore henover 2023.

Jobparate ledige

Arbejdsmarkedet i Lolland Kommune, der normalt er prze-
get af store seesonmaessige udsving med flere jobparate
ledige om vinteren og faerre om sommeren, har andret
sig som folge af den store efterspergsel pa arbejdskraft
efter Covidi9-pandemien. Den hgjere ledighed for jobpa-
rate i vinterhalvaret er naesten fladet helt ud i 2022.

Eftersporgslen efter arbejdskraft blandt andet til den
indirekte og den afledte beskaeftigelse i forbindelse med
byggeriet af Femern Bzelt-tunnellen har vaeret sd stor, at
de jobparate kontanthjzelps- og A-dagpengemodtageres
ledighed naesten ikke har andret sig i lobet af aret. 1 2022
har forskellen mellem den hgjeste og den laveste manedli-
ge ledighedsprocent vaeret under et procentpoint.

| Lolland Kommune ligger ledigheden for de jobparate
normalt over landsgennemsnittet. Sadan har det ogsa
vaeret i 2022; men forskellen mellem ledigheden for de
jobparate i Lolland Kommune og i hele landet er naesten
udjaevnet. | Igbet af 2022 oversteg forskellen ikke et pro-
centpoint, og i lgbet af sommeren 2022 13 de jobparates
ledighedsprocent i Lolland Kommune naesten pa lands-
gennemsnittet med en forskel pa 0,2 procentpoint.

| sidste halvdel af 2022 har der vaeret en beskeden stigning
i de jobparates ledighedsprocent i Lolland Kommune med
0,5 procentpoint fra en ledighedsprocent pa 2,7 til 3,2,
mens landsgennemsnittets har ligget mere jaevnt med et
fald pa 0,1 procentpoint fra juli til december 2022.

Langtidsledigheden for de jobparate er ligeledes faldet

i lgbet af aret (januar til november), hvor antallet af
langtidsledige A-dagpengemodtagere er faldet med 54
procent, og antallet af langtidsledige jobparate kontant-
hjaelpsmodtagere er faldet med 39 procent.
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Sprogskolen

Sprogskolen oplever et stigende antal kursister som folge
af den ggede tilgang af udenlandsk arbejdskraft samt
situationen i Ukraine. Sprogskolen understgtter med

sin virksomhed uddannelsesinstitutionerne i forhold til
udenlandske elever (fx Den Internationale Skole i Maribo),
men ogsd Femernbyggeriet og projektet med rekruttering
af udenlandsk arbejdskraft til SOSU-omradet har gavn af
Sprogskolens tilbud og indsats.

Femern Agency

Femernprojektet udger et fundament for den hgje
beskzeftigelse i kommunen. Femern Agency fik i 2022 en
ny fysisk placering taet pa selve byggesitet, hvilket har
givet bedre muligheder for at understgatte konsortierne i
rekrutterings-, opkvalificerings- og lerlingeindsatsen. Fe-
mern Agency har med en aktiv brug af sociale medier og
lebende tilbud om webinarer styrket sin position i forhold
til at blive den foretrukne samarbejdspartner for konsor-
tier og underleverandgrer i henseende til rekruttering og
formidler af viden om projektet.

Ungeindsats

Med henblik pa at fa flere unge i job pa kortere sigt delta-
ger Lolland Kommune i et landsdaekkende initiativ, hvor
uddannelseshjaelpsmodtagere pa baggrund af en kon-
kret vurdering kan blive fritaget for uddannelsespalaeg. |
Lolland Kommune har 75 unge pa uddannelseshjaelp i 2022
vaeret omfattet af indsatsen. | Region Sjeelland har Lolland
Kommune sdledes den hgjeste andel af unge i malgrup-
pen, som er omfattet af en jobrettet indsats.



Lees ogsa om den kommunale ungeindsats under Bgrne-
og Skoleudvalgets omrade.

Socialpsykiatri- og handicapomradet

Den malrettede omstilling af den sociale indsats i retning
af et mere forebyggende og foregribende fokus har
manifesteret sig pd en made, sa vii2022 har oplevet et
fald i antallet af visiterede borgere og visiterede timer til
servicelovens paragraf 85-indsats. Til gengzeld oplever vi,
at servicelovens paragraf 82 nu tages i anvendelse med
flere bevilgede timer til forebyggende hjzelp og stotte.

Oprettelse af Radgivningscafeen tre steder i kommunen
og mulighed for degnet rundt at fa kontakt med akutte-
lefonen er vigtige tiltag i den forebyggende indsats, og
begge tilbud har i lgbet af dret oplevet en stabilisering i
antallet af henvendelser.

Oprettelsen af et nyt misbrugstilbud i Redby har betydet,
at flere borgere med misbrugsproblemer nu har lettere
ved at sgge - og opna - professionel hjzlp til at reducere
eller helt stoppe misbruget.

Pa degnomradet opleves en svagt vigende efterspargsel
pa tilbuddene, hvilket giver anledning til, at der i 2023 skal
taenkes anderledes i forhold til, hvilke handicapgrupper
tilbuddene retter sig mod.

Indsatsen for en stgrre mobilisering af civilsamfundets
ressourcer i retning af flere uvisiterede tilbud oprettet
indenfor det frivillige sociale foreningsarbejde blev i 2022
styrket ved etablering af en partnerskabsaftale mellem
Frivilligcentret og kommunen. Samarbejdet skal ved brug
af en faelles IT-platform styrke overblikket og dermed an-
vendelsen af sociale tilbud, men ogsa give bedre mulighed
for mere malrettet at arbejde med det sociale foreningsliv
om oprettelse af tilbud.

Grundlaget for at arbejde mere effektivt med VUM 2.0
(VoksenUdredningsMetoden) i myndighedsarbejdet blev
i 2022 udbygget med, at kvalitetsstandarderne pa det
voksenspecialiserede socialomrade nu alle er baseret pa
VUM-metodens principper om en helhedsorienteret ind-
sats med fokus pa borgerens ressourcer, gnsker og mal.

Foto: Vestas vinger pa Nakskov Fjord - Knud Erik Stegmann, Nakskov Fotogruppe
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NETTOUDGIFTER (mio. kr.) DRIFT ANLAEG

Oprindeligt budget 404,7 106,0
Tilleegsbevillinger 23,3 24,8
Korrigeret budget 428,0 130,8
Regnskab 394,8 35,6
Forbrugsprocent 92 27

@konomi- og Erhvervsudvalget har ansvaret for kommu-
nens aktiviteter pa omraderne Ejendomme samt Admini-
stration og Fzellesudgifter.

Pa udvalgets omrade budgetlaegges udgifter til drift af
jord udlagt til bolig- og erhvervsformal, bygningsvedlige-
holdelse, forureningsudgifter (kommunale ejendomme),
energimaerkning, byfornyelse, driftssikring af boligbyg-
geri, driften af beboelses- og erhvervsejendomme samt
Lolland-Falster Brandvaesen. Samtidig budgetlaegges der
med udgifter til den politiske organisation, administrati-
onsbygninger og administrativt personale, erhvervsudvik-
ling og turisme samt forsikringspuljer.
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Andel af det samlede
personale

Andel af de samlede
driftsudgifter

P3 udvalgets omrade er der et samlet mindreforbrug pa
9,9 mio. kr. sammenholdt med det vedtagne budget pa
404,7 mio. kr.



MALSAETNING

RESULTATKRAV

RESULTATKRAYV 2022

RESULTAT

KOMMENTARER

Boligudvikling og
nedregulering

Ambitionen for bosaetning er et
arligt overskud pa flyttebalancen pa
100 til 150 personer i den periode,
anlaegsarbejdet er i gang. Ambitio-
nen er arligt at opfere 25 til 50 nye
boliger i form af moderne familie-
boliger eller nye boformer som fx
seniorbofzellesskaber.

Igangs=ettelse af to nye
private boligprojekter.
Udstykning og salg af
parcelhusgrunde i
Maribo og Nakskov.
Udarbejdelse af grund-
katalog for Redby/Rad-
byhavn.

©

De to farste mal er op-
fyldt. Der udarbejdes
ikke grundkatalog for
Redby/Redbyhavn.

Lollands Sydkyst

Ambitionen er at udvikle Lollands
Sydkyst, sa kyststraekningen i
hojere grad imedekommer malet
om en gget overnatningskapacitet
og dermed grundlaget for en gget
vaekst gennem turismeomsaetning
(effekt).

Der er indgaet et partnerskab mel-
lem Realdania, Dansk Kyst og
Naturturisme (DKNT) og Lolland
Kommune om udvikling af en fysisk
strategisk plan.

Feerdiggorelse af fysisk
strategisk plan. Afkla-
ring af indretning af det
vestlige forland.
Igangsaettelse af private
investeringer i overnat-
ningskapacitet.
Undersggelse/projekte-
ring af ny Sydvej.

Den fysisk strategiske
plan er fzerdig og blev
i maj godkendt i byra-
det. Processen med
afklaring af det vestli-
ge forland er igangsat.
Der er dialog med
investorer i forhold til
ny overnatningskapa-
citet. Der er igangsat
proces med afklaring
af ny Sydvej.

Femernudvikling

Det er ambitionen at fa mest muligt
ud af den kommende faste for-
bindelse. Lolland Kommune skal
udnytte Femernbyggeriet til at
styrke beskaeftigelsen og age kom-

petenceniveauet hos vores borgere.

Kommunen spiller en stor rolle i at
bista med rekruttering og i at sikre
en bred opkvalificeringsindsats for
ledige sdvel som for beskzeftigede.

Udarbejdelse af en ny
Femernstrategi med
fokus pa tiden efter
forbindelsens abning.
Etablering af fem nye
virksomheder i Maribo
Erhvervspark. Afklaring
af permanentggrelse af
elementfabrikken.

Forste etape af
Maribo Erhvervspark
er udsolgt ved arets
udgang. | Nakskov er
der solgt et tilsvaren-
de erhvervsareal. Pro-
cessen med afklaring
af elementfabrikken
erigang, hvor Lolland
Kommune sgger at
pavirke beslutningen.
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Ejendomme

Regnskabsresultatet viser en samlet nettoudgift pa 54,3
mio. kr., hvilket er cirka 6 mio. kr. mindre end budgette-
ret. De uforbrugte midler i 2022 skyldes i vid udstraekning
fokus pa at anvende de fremrykkede anlaegsmidler, der
blev besluttet i 2020 som led i coronapakkerne samt en
meget travl byggebranche, der har betydet en lang raekke
forsinkelser pa allerede planlagte istandsaettelser, reno-
veringer og anskaffelser. Desuden er der i 2022 anvendt
mange ressourcer pa udfordringer med Holeby skole og
hal, Horslunde skole og hal samt STU Hunseby, hvilket har
betydet, at andre opgaver er blevet tilsidesat.

Den Igbende vedligeholdelse har vaeret nedprioriteret

i 2022, men vil forventeligt kunne gennemfares som
planlagt i 2023, og indeholde det udsatte. Der er for en vis
andel tale om indgaede aftaler med udferelse i 2023.

Der er blevet etableret et modtagecenter for flygtninge
fra Ukraine i Redbyhavn pa Havneskolen. Elleve tidligere
zldreboliger i Spllested og STU i Horslunde er blev reno-
veret og benyttes i dag som boliger for flygtninge. | efter-

Foto: Forarsaften Nakskov Havn - Kim Schou, Nakskov Fotogruppe

58 ARSBERETNING 2022 - Lolland Kommune

aret blev fem tidligere =eldreboliger i Errindlev sat i stand
og to af dem er pa nuvaerende tidspunkt blevet udlejet.

Generelt har driften pa servicecomradet vaeret pavirket af
pandemisituationen, herunder omsaetningen i kantinerne
dels pa grund af den tvungne hjemmearbejdssituation i
arets fgrste maneder og dels pa grund af den fortsatte
mulighed for hjemmearbejde.

Maribo Erhvervspark

Byrddet besluttede i 2018 at etablere et nyt stort erhvervs-
omrade ved motorvejens afkgrsel 48. Den nye erhvervs-
park blev endeligt faerdiggjort medio 2021 med opsaet-
ning af en tyve meter hgj pylon. 1 2021 blev der etableret
en ny bivej til Europavej for at give adgang til grundene i
omradet.

Der er blevet solgt yderligere grunde, og der er etableret
en familierestaurant i omradet, ladestanderfaciliteter, et
autovaerksted og etableret tankanlzeg med tilhgrende
vaskeanlzeg.

Der er ved arets udgang ikke flere ledige arealer til salg i
erhvervsparkens etape et.




Stensg
Samtlige erhvervsarealer pa Stensg Allé i Nakskov er nu
solgt.

Kob og salg

2022 var praeget af endnu storre aktivitet og interesse

for keb af erhvervsjord og parcelhusgrunde end i 2021. Lol-
land Kommune har séledes solgt en raekke erhvervsjorde,
hvor det forventes, at der bliver etableret virksomheder,
og en lang raekke parcelhusgrunde i Maribo, Nakskov,
Holeby og Bandholm.

@konomi- og Erhvervsudvalget besluttede i 2021 at feerdig-
gore byggemodningen af Havesangervej i Maribo, hvilket
vil blive faerdiggjort i vinteren 2022/2023.

| forbindelse med Femernbyggeriet har kommunen
overtaget et areal ved Finlandsvej i Redbyhavn. 1 2022 er
arbejdet med planlzegning af omradets omdannelse til
erhvervsformal pabegyndt, herunder aftaler om bygge-
modning.

Fremrykkede anlagsaktiviteter

[ 2020 besluttede byrddet at fremrykke en lang raekke
anlaegsprojekter, og 2020 og 2021 blev saledes praeget af
stor aktivitet i og ved en raekke af kommunens ejendom-
me. Der er blevet etableret nye parkeringspladser i Maribo
og Nakskov, en raekke ejendomme har faet renoveret
tage og facader, og andre kommunale bygninger er blevet
gennemrenoveret. Etableringen af specialbgrnehaven i
Maribo er i 2022 blevet afsluttet.

Der er i 2022 gennemfgrt de sidste renoveringer, som
blandt andet har afventet myndighedsgodkendelser. Her
er fx etableret en udsigtsplatform ved Naturskolen i Mari-
bo og foretaget en stgrre renovering af Ungdomshuset pa
Blegen 4 i Nakskov.

Energioptimering

12022 har kommunen fortsat arbejdet med energioptime-
ring, hvor hovedfokus har vaeret udskiftning af belysning
en reekke steder, herunder afslutning af de sidste belys-
ningsprojekter - gennemfort i samarbejde med Gate 21,
kaldet Lighting Metropolis. Herudover er afdaekket mere
omfattende energirenoveringer af Rydsmarkens Bgrneha-
ve og Det gamle Trykkeri i Nakskov, hvor der er ansggt og
opnaet statstilskud til renoveringsprojekter, der vil blive
gennemfort i 2023. Et hovedfokus fremadrettet vil vaere
at fa udfaset de sidste oliefyr i kommunale ejendomme i
overensstemmelse med klimaplanen.

Sygefravaer og arbejdsmiljo

Sygefravaer

Lolland Kommunes samlede sygefravaer for 2022 ligger pa
6,4 procent. Der er tale om en stigning i forhold til 2021,
hvor fravaersprocenten var 6,0. En medarbejder i Lolland
Kommune har i gennemsnit haft 16,7 fravaersdage i 2022.
Det tal var aret for 15,5.

SYGEFRAVAR SYGEFRAVARSPROCENT ANTAL SYGEFRAVARSDAGE
PR. ARSVARK

SEKTOR 2022 2021 2022 2021

Lolland Kommune 6,4 6,0 16,7 15,5
Bgrn, Unge og Familie 4,0 3,1 10,4 7,9
Skole og Dagtilbud 6,1 6,3 15,8 16,4
/ldre og Sundhed 8,3 7,3 21,5 19,0
Social og Arbejdsmarked 6,4 5,4 16,8 14,1

Teknik og Miljg 4,8 4,1 12,4 10,6
Kultur, Fritid og Borgerservice 5,2 4,5 13,6 11,8
Service og Bygninger 6,6 7,1 17,2 18,5
HR og IT 2,7 3,2 7,1 8,3
Strategi og Politik 2,2 1,9 5,8 4,8
@konomisektoren 0,8 0,6 2,0 1,7
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Et hgjt sygefravaer har konsekvenser for kommunens
gkonomi og opgavelgsning overfor vores borgere. Fravaer
medfgrer ggede udgifter til vikarer i de borgerrettede
opgaver, et fald i kvaliteten i de ydelser vi leverer og mere
travlhed for de tilbagevaerende medarbejdere.

Lenudgifter udbetalt i forbindelse med sygefravaer la i
2022 pa godt 99 mio. kr. Det er 9 mio. kr. hgjere end i 2021,
hvor udgifterne |3 pa knap 91 mio. kr.

Udfordringen er seerligt udtalt i de omrader, der har taet
borgerkontakt, og hvor fravaeret laegger et pres pa vores
evne til at leve op til kommunens serviceniveau og de
politisk fastsatte malszetninger. De storste udgifter har A&l-
dre- og Sundhedsomradet med godt 35 mio. kr., Skole- og
Dagtilbudsomradet med 25 mio. kr. og dernzest Social- og
Arbejdsmarkedsomrddet med 18 mio. kr.

Det er bade det korte og det lange sygefraveer, der udfor-
drer kommunens arbejdspladser. Det vil sige medarbej-
dere, der er sygemeldt i henholdsvis under eller over tyve
dage i en sammenhangende periode.

Det korte sygefravaer har i 2022 ligget jaevnt pa 3,1 pro-
cent. Det er en stigning i forhold til tidligere, hvor man i
perioden 2019 til 2021 13 stabilt pa 2,5 procent

Det lange sygefravaer har i 2022 ligget jevnt pa 3,3 pro-
cent, hvilket er det hgjeste niveau i fire ar. | perioden 2018
til 2020 13 det lange fravaer stabilt pa 2,5 procent.

Organisationen har i 2022 haft et skaerpet fokus pa ned-
bringelse af sygefravaer, og arbejdspladserne er blandt an-
det blevet vejledt i tidlig indsats og malrettet opfelgning
inden for rammerne af kommunens sygefravaerspolitik.

Arbejdet vil fortsaette i 2023, hvor HovedMED og direktio-
nen har aftalt en ambitigs firesporet sygefravaersindsats,
der vil have et styrket fokus pa

¢ monitorering, dialog og opfelgning pa sygefraveer i
ledelseskaden

e vejledning i praktisering af kommunens sygefravaers-
politik

¢ |okalt forankrede dialogbaserede gvelser, hvor perso-
nalegruppen traenes i forebyggelse og handtering af
sygefravaer samt tilbagevenden pa job fra sygefravaer

¢ en szrlig indsats pa udvalgte arbejdspladser med szer-
lige udfordringer.
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Arbejdsmiljo

Et varigt fald i sygefravaeret kommer ikke af sig selv, og vi
er som organisation nadt til at have et vedholdende fokus
pa at forebygge sygefravaer og styrke arbejdsmiljget, trivs-
len og rammerne for opgavelgsningen, hvis et lavt fravaer
skal fastholdes pa lang sigt.

Det er derfor ogsa positivt, at 78 procent af kommunens
medarbejdere har besvaret den arbejdspladsvurdering og
trivselsmaling (APVtrivsel22), der blev afholdt i november
2022. Det giver et solidt grundlag for, at organisationen i
2023 kan arbejde malrettet med at styrke medarbejdernes
fysiske og psykiske arbejdsmiljg, deres trivsel samt sikre et
endnu hgjere narvaer og tilstedevaerelse omkring kommu-
nens kerneopgaver.

Lolland Kommune har i 2022 anmeldt 12 flere arbejds-
skader end i 2021. Stigningen er efter HR’s vurdering et
udtryk for, at tilstedevaerelsen pa arbejdspladserne i 2022
har vaeret vaesentligt sterre end i 2021, der var praeget af
hjemmearbejde og covid-restriktioner.

Sygefravaer kan ikke behandles som en isoleret starrelse.
Sygefravaer skal — med et tydeligt afsaet i organisationens
vaerdier — |lgses gennem dialog mellem ledelse og medar-
bejdere.

Fra august 2023 ser kommunen derfor ogsa frem til en ny
firearig MEDaftale, der styrker rammerne for samarbejdet
mellem ledelse og medarbejdere. Den arlige arbejdsmil-
joaftale mellem HovedMED og direktionen har desuden
et gget fokus pa at understgtte organisationens arbejde
med det psykiske arbejdsmiljg, ligesom arbejdspladserne
er blevet bedt om at analysere og forebygge de ulykkestil-
faelde, hvor medarbejdere kommer til skade i forbindelse
med deres arbejde.

Kompetenceudvikling

Hvert ar pagar der en lang raekke kompetenceudviklings-
aktiviteter rundt omkring pa arbejdspladserne i Lolland
Kommune. Disse aktiviteter er decentralt finansieret og
ofte aftalt mellem ledelse og MED-system. De centrale
midler til kompetenceudvikling har historisk fokuseret pa
at finansiere de lidt dyrere lederuddannelser og lederud-
viklingsforlgb pa tvaers i organisationen. Det gor sig ogsa
galdende i 2021, hvor der fra Den Centrale Uddannelses-



pulje er bevilliget 0,5 mio. kr. til ledelsesuddannelse og 0,2
mio. kr. til ledelsesudvikling.

Konflikthandteringskursus

Lolland Kommune har de foregaende ar valgt at prioritere
ekstra midler fra Den Centrale Uddannelsespulje til kon-
fliktnavigationsuddannelse til bade ledere og medarbejde-
re. 12022 blev der brugt 0,5 mio. kr.

Der er fortsat behov for uddannelse inden for konflikt-
handtering med henblik pa at styrke arbejdet med kerne-
opgaven. Szerligt pa de store velfaerdsomrader.

I 2023 udformer HR sit eget konflikthdndteringskoncept,
som er en videreudvikling af den made, vii Lolland Kom-
mune i de seneste ar har arbejdet med konfliktnavigation
pa. Derved imgdekommes organisationens eftersporgsel
og behovet for uddannelse, samtidig med at omkostnin-
gerne mindskes. Der er afsat 50.000 kr. til projektet i 2023.

Kompetenceudvikling i 2023

Der vil i 2023 fortsat vaere fokus p3, at Den Centrale
Uddannelsespulje daekker koncernrettet kompetenceud-
vikling.

Strategiudvikling med det nye byrad

Den nye byradsperiode startede i januar og for at sikre en
god start pa det politiske arbejde, har der vaeret gennem-
fort et introduktionsprogram. Det har dels drejet sig om
introduktion til praktiske forhold for de nyvalgte medlem-
mer og dels om et bredere strategiforlgb for byradet som
helhed. Endelig er der gennemfort en fzelles introduktion
til Lolland Kommune som organisation.

Strategiforlgbet har haft flere konkrete nedslag. De stra-
tegiske fyrtarne fra sidste byradsperiode blev afsluttet,
og byrddet besluttede i juni otte nye fyrtarne. Fyrtarnene
bygger bro mellem plan- og udviklingsstrategien, der er
kommunens overordnede styringsdokument, og imple-
mentering af konkrete forandringer. Fyrtarnene afrappor-
teres til byradet i juni og december.

Endelig er der sat gang i arbejdet med kommunens naeste
plan- og udviklingsstrategi. Der er gennemfart seminarer
om erhvervsudvikling og om by- og boligudvikling, og
disse input vil blive indarbejdet i det debatoplaeg, der

fremsaettes til politisk behandling og offentlig hering i
forste halvdel af 2023.

Turismeudvikling

Strategisk, fysisk plan for Lollands Sydkyst

Den strategiske, fysiske plan, som blev igangsat i 2021,
blev afsluttet med en politisk godkendelse i maj 2022.
Planen indeholder en raekke anbefalinger til prioritering
af initiativer for en massiv gget overnatningskapacitet til
turisme pa Lollands Sydkyst, herunder pa det nye forland
vest for Redbyhavn, der opstar som folge af Femernbyg-
geriet. Lolland Kommune arbejder i forste omgang for
at opna tilladelse til at anvende forlandet til kommerciel
udnyttelse og dernaest at opna ejerskab til det.

Sommerhusanalyse

Lolland Kommune har deltaget i en sommerhusanalyse
med fem andre kommuner gennemfert af Syddansk
Universitet og Aalborg Universitet. | forlaengelse af den
generelle analyse er der ivaerksat en lokal analyse, der skal
kortleegge samtlige sommerhusomrader, herunder planfor-
hold, ejerforhold, omradernes karakteristika med videre og
give anbefalinger til fortsat udvikling. Denne kortlaegning
og analyse afsluttes primo 2023. Der er endvidere igangsat
en analyse af behov for fremtidig vejfering pa sydkysten,
der ligeledes forventes afsluttet i starten af 2023.

Art Barns

De to kommuner Lolland og Guldborgsund bevilligede
tilsammen med Business Lolland-Falster i 2021 et engangs-
belgb til projektudvikling af ideen om etablering af Art
Barns som en international kunstdestination pa Lolland
og Falster. | 2022 praesenterede bestyrelsen en plan for
realisering af Art Barns frem mod 2025, hvor initiativet
forventes at hvile i sig selv. | opstartsfasen modtager Art
Barns-organisationen 0,3 mio. kr. fra hver af kommunerne
og Business Lolland-Falster.

Nakskov 2030

12022 gik renoveringen af Axeltorv i gang. Axeltorv skal
renoveres med ny belaegning, beplantning og etablering
af opholds- og aktivitetsarealer. Samtidig laegges der

ny belaegning pd Badstuestraede og Farverensstraede,
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saledes at de to sidste af de sma hyggelige straeder ned
mod havnen nu ogsa bliver renoveret. Arbejdet forventes
afsluttet umiddelbart efter sommerferien 2023.

I Havnebygningen har Nakskov 2030 i samarbejde med
interessenterne udarbejdet en plan for hvilke aktiviteter,
der skal vaere i bygningen, og hvordan bygningen skal
indrettes. Planen bliver i 2023 omsat til et byggeprogram
og efterfolgende et udbudsmateriale. Havnebygningen
forventes at vaere klar til indvielse medio 2025.

| 2022 fortsatte Bymidtefonden med at give tilskud til

at renovere bymidtens gamle huse. 75 ejendomme er i
dialog med Bymidtefonden, og 30 projekter bevilget. Ud
af bymidtefondens 21 mio. kr. er der nu uddelt 18 mio. kr.
i tilskud. De forste huse er blevet renoveret i 2022, og det
har allerede sat sit tydelige praeg pa Nakskovs bymidte.

| 2022 igangsatte Nakskov 2030 desuden et arbejde med
at fa udarbejdet en helhedsplan for Nakskov Fjord. Hel-
hedsplanen skal vzere en plan, der igennem de nzeste ar
giver ideer til og retning pa Nakskov 2030’s investeringer
i Nakskov Fjord. Helhedsplanen skal identificere fjordens

kvaliteter og vaerdier, pege pa gode investeringer i fjorden

og pa, hvordan de bedst kan realiseres. Helhedsplanen
forventes at ligge klar medio 2023.

Boligudvikling i Maribo og Nakskov

Boligprojekter

Realiseringen af ’Mariboligerne” i Maribo blev igangsat i
starten af 2022 af en lokal, privat investor. ”’Mariboligerne”
er det forste seniorbofzellesskab i Lolland Kommune pa 29
enheder, der opferes pa den tidligere ”’sygehusgrund” ved
Sundhedscentret i Maribo. Alle boligerne er udlejet.

Der har veaeret gennemfart et offentligt udbud pa den
nordlige del af udstykningen ved Havesangervej i den
ostlige del af Maribo. Pa dette omrade vil en lokal, privat
investor ogsa opfere et stort seniorbofaellesskab pa 56
enheder og et falleshus. | den forbindelse er der igangsat
en ny lokalplan, der blev godkendt ultimo 2022.

Grunden, hvor den tidligere Madeskovskole i Nakskov var
placeret pa Tarsvej, er solgt til en lokal, privat investor.
Investoren vil opfare 28 boliger egnet til seniorer, hvor
der indgar et fzelleshus.
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Byggemodning af nye parcelhusomrader

Der er igangsat byggemodning af to parcelhusudstyknin-
ger, der blev besluttet i 2021i henholdsvis Nakskov og
Maribo. Begge forventes afsluttet primo 2023. Grundene
er sat til salg hos lokal ejendomsmaegler i de to byer.

Flexboliger

Der er fortsat stor interesse for at kebe helarsbolig i
Lolland Kommune med det formal at anvende den som
fritidsbolig. Der blev udstedt 109 flexboligtilladelser i 2022,
hvilket betyder, at der ved udgangen af 2022 var registre-
ret i alt 815 tilladelser.




Den store interesse har betydet, at der i 2022 er truffet

en politisk beslutning om, at der fremadrettet skal ske en
godkendelse af flexboligtilladelser i hovedbyerne, konkret
afgraenset af byskiltene.

Almene boliger

Der har vaeret afholdt faelles styringsdialogmede mellem
@konomi- og Erhvervsudvalget og den almene sektor. Pa
medet var der fokus p3a, hvad der gor boligomrader udsat-
te, og der var en droftelse af udlejning og ventelister.

| december blev ”Vangerne” udpeget som forebyggelses-

omrade i forbindelse med offentliggerelse af den seneste
parallelsamfundsliste. Det vil fa betydning for udlejningen
i Klgvervaenget, Birkevaenget og Ngrrevaenget, hvor der
blandt andet via fleksibel udlejning skal sikres en mere
baeredygtig befolkningssammenszetning i omradet.

Der er planlagt fysiske helhedsplaner for Klgvervaenget,
Rosenparken og Sognefogedvanget, men byggeriet er
endnu ikke sat i gang. Det skyldes iszer lange sagsgange i
forbindelse med nedrivningstilladelser, ligesom disse og
andre projekter i sektoren er udfordret af prisstigninger
indenfor byggeriet.

Foto: Kramnitze Havn - Kim Schou, Nakskov Fotogruppe
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Foto: Vinterstemning i Vesterborg - Kim Schou, Nakskov Fotogruppe
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Bosaetning

Antallet af internationale tilflyttere er vokset markant i
2022. Dette er bade en folge af Femernprojektet og et
udtryk for en generel mangel pa arbejdskraft, der gor det
attraktivt at flytte til Lolland. For at sikre en nem og hurtig
integration i lokalsamfundet har kommunen udbygget sin
engelsksprogede informationsside, understgttet lokale
netvaerk for internationale tilflyttere og ivaerksat initia-
tiver, der skal hjzelpe tilflyttere fra udlandet ind pa det
danske arbejdsmarked og det lokale boligmarked.

Arbejdet med at synliggere de mange muligheder for at
bo og arbejde pa Lolland er viderefert med saeson to af
Firstmover-kampagnen, der iszer retter sig mod yngre i
hovedstadsomradet. Version to har szerligt fokuseret pa
de lokale job- og karrieremuligheder.

De nye indsatser skal ses som supplement til og udbyg-
ning af eksisterende indsatser, herunder vedligeholdelse
og udbygning af hjemmesider for tilflyttere pa dansk og
engelsk, ambassadgrordning, synligggrelse af jobmulig-
heder pa LinkedIn og lebende kommunikation pa kommu-
nens platforme.

Sosu-rekruttering

fZEldreomradet er udfordret af mangel pa medarbejdere
med faglige kvalifikationer i et omfang, hvor det ikke er
realistisk udelukkende at rekruttere via de almindelige
kanaler som elever, jobcentre med videre. Derfor igang-
satte Lolland Kommune i 2022 et samarbejde med Work in
Denmark (WID) med det formal at afsgge mulighederne
for at rekruttere medarbejdere til 2ldreomradet inden for
EU-landene.

Samarbejdet resulterede i, at tyve ansggere blev inviteret
til et bespg i Lolland Kommunes zeldresektor i august. Be-
segets formal var at give ansggerne et realistisk billede af,
hvordan det er at arbejde i Danmark og konkret i Lolland
Kommunes zldresektor.

Processen endte med, at 16 personer gik i gang med
danskundervisning i hjemlandet. Efter tre maneders
undervisning ankom de til Lolland den 1. december, hvor
de indtil 1. marts 2023 fortsaetter sprogundervisning og

i ovrigt gennemforer en on-bording i Lolland Kommune.
Den 1. marts starter de job pa eldreomradet.



Erhvervsudvikling

Partnerskabsaftale med Business Lolland-Falster og Visit
Lolland-Falster

Der er blevet forhandlet nye partnerskabsaftaler med
Lolland og Guldborgsund Kommuners fzlles udferende
erhvervsserviceorganisation Business Lolland-Falster
(BLF) og tilsvarende med kommunernes fzlles destinati-
onsselskab Visit Lolland-Falster (VLF).

Partnerskabsaftalerne er firedrige og er en ny made at
regulere samarbejdet, hvor aftalerne folges op i arlige
handleplaner for henholdsvis BLF’s og VLF’s indsatser.

Salg af erhvervsgrunde

| 2022 kom der rigtig gang i salg af erhvervsgrunde. | Mari-
bo Erhvervspark blev de sidste grunde i etape et solgt ved
arets udgang. Det svarer til et areal pa 22 ha. | Nakskov er
der solgt knapt 34 ha ved Stensg.

Gron erhvervspolitik

| efteraret 2022 besluttede byradet en politik for gren
erhvervspolitik. Politikken bygger pa den forstaelse, at
Lolland Kommune fortsat gnsker at bidrage til den grenne
omstilling, men at det er en forudsaetning for kommunens
opbakning til etablering af nye VE-omrader (VE er vedva-
rende energikilder), at det skaber grundlag for lokal vaekst
og arbejdspladser. Det kan bade vaere arbejdspladser i den
gronne veerdikaede og afledte arbejdspladser.

Konkret vil Lolland Kommune udlzegge nye VE-omrader,
herunder nye VE-omrader, der kan matches med udlzeg

til grenne virksomheder og energitunge erhverv, der kan
udnytte den lokale VE-produktion. Hertil kommer udlaeg
til PtX-anlaeg (Power-to-X) plus en massiv investering i
Nakskov Havn for at sikre en understgttende infrastruktur
til den grenne erhvervspolitik.

Lolland Kommune samarbejder bade med Gate 21 (part-
nerskab for gren omstilling) i partnerskabsprojektet REEL
for at sikre en optimal udnyttelse af Lollands grenne mu-
ligheder og med Business Lolland-Falster for at tiltraekke
VE-virksomheder og virksomheder, der er relevante i den
samlede vaerdikaede.

Femernprojektet - er ndet langt

Forligskredsen bag Femernforbindelsen besluttede i 2019
at ssette gang i Femernbyggeriet. Siden er aktiviteten
vokset médned for maned, og projektet saetter nu for

alvor sit praeg pa lokalomradet. Det gzelder bade i form af
konkrete fysiske forandringer, hvor etablering af forlandet
vest for Redbyhavn samt opferelsen af tunnelelementfa-
brikken og arbejdshavnen er langt fremme, og i form af
samfundsgkonomiske konsekvenser.

Antallet af arbejdspladser i bygge- og anlaegssektoren i
Lolland Kommune er vokset kraftigt. Lolland oplever en
oget tilflytning af danske og udenlandske medarbejdere,
og lokale underleverandgrer oplever en staerk eftersperg-
sel pa tjenesteydelser og varer.

Lolland Kommune arbejder for at fa mest muligt ud af
Femernprojektet. Derfor har kommunen i det forlgbne ar
startet dialog med staten om bevarelse af tunnelelement-
fabrikken til brug for andre infrastruktur- og offshorepro-
jekter, ligesom der er indledt en dialog med staten om
beskyttelseslinjer og ejerforhold for det vestlige forland.
Dette arbejde er mere udferligt beskrevet under afsnittet
om turisme.
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Noter Oprin- Korrigeret Forventet Regnskab Regnskab Budget
deligt budget regnskab 2022 2021 2023
budget 30.09.22
Indtaegter
Skatter -1.888,6 -1.886,8 -1.886,8 -1.887,1 -1.818,5 -1.984,4
Tilskud og udligning -2.008,4 -1.989,1 -1.989,2 -1.987,5 -1.956,6 -1.947,8
Indtaegteri alt -3.897,0 -3.875,9 -3.876,0 -3.874,6 -3.775,1 -3.932,2

Driftsvirksomhed - Overfgrsler

Klima, Teknik og Miljg 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Fritid, Kultur og Folkeoplysning 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Bgrn og Skole -3,5 -12,9 -13,7 -13,1 -1,1 -4,8
Aldre, Omsorg og Sundhed 213,9 213,7 213,7 215,2 176,0 219,9
Social og Arbejdsmarked 940,1 963,8 961,2 971,3 1.006,8 979,6
@konomi og Erhverv 0,6 0,6 0,6 0,5 0,7 0,2
Overfgrselsudgifter i alt 1.151,1 1.165,2 1.161,8 1.173,9 1.182,4 1.194,9

Driftsvirksomhed - Service

Klima, Teknik og Miljg 153,6 162,1 158,7 149,5 153,0 158,3
Fritid, Kultur og Folkeoplysning 76,8 86,9 78,3 75,9 70,6 73,5
Bgrn og Skole 804,1 823,3 819,3 821,5 798,4 817,3
F/ldre, Omsorg og Sundhed 645,1 634,2 635,8 629,7 893,9 656,9
Social og Arbejdsmarked 452,1 4443 446,4 437,1 139,9 4544
@konomi og Erhverv 404,1 427,5 396,6 394,3 362,4 420,3
Serviceudgifter i alt 2.535,8 2.578,3 2.535,1 2.508,0 2.418,2 2.580,7
1 Driftsudgifter i alt 3.686,9 3.743,5 3.696,9 3.681,9 3.600,6 3.775,6
Driftsresultat fgr renter -210,1 -132,4 -179,1 -192,7 -174,5 -156,6
Renter 13,2 11,0 11,0 15,1 12,0 14,0
Primeert driftsresultat -196,9 -121,4 -168,1 -177,6 -162,5 -142,6
Anlzegsvirksomhed 133,0 205,3 84,0 58,6 112,9 113,4
2 Resultat i alt -63,9 83,9 -84,1 -119,0 -49,6 -29,2

Minus = indtaegt/overskud

FINANSIERINGSOVERSIGT

Oprin- Korrigeret Forventet Regnskab Regnskab Budget
deligt budget regnskab 2022 2021 2023

budget 30.09.22
Resultat ifglge ovenstdende -63,9 83,9 -84,1 -119,0 -49,6 -29,2
Afdrag pa I&n 105,7 464,2 464,2 464,2 238,0 107,4
Optagne 1&n -99,5 -458,9 -396,4 -450,3 -151,5 -68,4
Kursreguleringer 0,0 0,0 0,0 9,2 -4,1 0,0
Balanceforskydninger -0,6 5,7 5,7 19,2 -10,3 -0,7
Likvide andringer i alt -58,3 94,9 -10,6 -76,7 22,5 9,1
Likvid beholdning primo -91,4 -68,9 -14,7
Likvide beholdninger ultimo -14,7 -91,4 -23,8

Bevaegelser (Tilgang og anvendelse af likvide midler): - = Indtaegter og + = Udgifter
Beholdninger: - = Forggelse og + = Forbrug
Alle tal eri arets priser (Regnskab 2022 i 2022-priser, Regnskab 2021 i 2021-priser og Budget 2023 i 2023-priser).
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BALANCE

Belgb i mio. kr.

Ultimo Ultimo
2022 2021

AKTIVER
Materielle anlaegsaktiver
Grunde og bygninger 927,8 954,4
Tekniske anlaeg 46,2 46,9
Inventar 6,1 7,9
Anlaeg under udfgrelse 84,2 94,1
Materielle anlaegsaktiveri alt 1.064,3 1.103,3
Finansielle anlaegsaktiver
Langfristede tilgodehavender 1.268,1 1.198,4
Udlaeg vedr. forsyningsvirksomheder -0,5 -0,3
Finansielle anlaegsaktiver i alt 1.267,6 1.198,1
Omsaetningsaktiver
Fysiske anlaeg til salg 37,6 39,7
Tilgodehavender 143,4 133,7
Veerdipapirer 1,4 1,4
Omsatningsaktiver i alt 182,4 174,8
Likvide beholdninger -14,7 -91,4
Aktiver i alt 2.499,6 2.384,8
PASSIVER
Egenkapital
Modpost for skattefinansierede aktiver -1.101,9  -1.143,0
Balancekonto 730,1 953,9
Egenkapital i alt -371,8 -189,1
Hensatte forpligtigelser -665,8 -721,4
Langfristede geeldsforpligtigelser -1.155,5 -1.167,0
Nettogeeld vedr. fonds, legater, deposita mv. -7,6 -7,3
Kortfristede geeldsforpligtielser -298,9 -300,0

Gaeld i alt

-2.127,8 -2.195,7

Passiver i alt -2.499,6 -2.384,8

7 Kautions- og garantiforpligtelser udggr 1,812,7 mio. kr.
Eventualforpligtelser udggr 11,0 mio. kr.

Eventualrettigheder udger 123,7 mio. kr., som bestar af indskud i Landsbyggefonden

8 Veerdien af repo ultimo dret udggr 63,5 mio. kr.
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Ultimo Ultimo
2022 2021

DRIFTENS LIKVIDITETSVIRKNING:
Regnskabsresultat
Drift 3.681,9 3.600,6
Anlaeg 58,6 112,9
Renter 15,1 12,0
Tilskud og moms -1.987,5 -1.956,6
Skatter -1.887,1 -1.818,5
Regnskabsresultat i alt -119,0 -49,6
Finansforskydninger
Kortfristede tilgodehavender og geeld 6,9 4,4
Langfristede tilgodehavender 10,8 12,2
Deponerede belgb 1,8 -27,0
Legater og deposita -0,3 0,1
Finansforskydninger i alt 19,2 -10,3
Driftens likviditetsvirkning i alt -99,8 -59,9
FINANSIERING:
L&noptagelse -450,3 -151,5
Afdrag pa I&n 464,2 238,0
Kursregulering 9,2 -4,1
Finansiering i alt 23,1 82,4
FAEndring af likvide aktiver -76,7 22,5
Likvide aktiver primo -91,4 -68,9
Likvide aktiver ultimo -14,7 -91,4

Bevaegelser (Tilgang og anvendelse af likvide midler): - = Indtaegter og + = Udgifter
Likvide aktiver: - = Negativ og + = Positiv

Driften af Lolland Kommune inklusive anlaeg og renter har i 2022 medfort et kasseforggelse pa 119 mio. kr.

Finansforskydninger har medfert et kassetraek pa 19,2 mio. kr.

Af de optagne Ian pa 450,3 mio. kr. udger 363,1 mio. kr. konvertering og faktisk optaget |an udger 87,2 mio. kr.

Af afdrag pa lan udger de 363,1 mio. kr. [anekonvertering, 1,1 mio. kr. indbetaling af indefrosne feriepenge og evrige afdrag 100 mio. kr.
Ovenstaende har i alt medfert en kasseforggelse pa 76,7 mio. kr.
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NOTE 1

PERSONALEOVERSIGT - ANTAL FULDTIDSSTILLINGER

2022 2021

Antal Antal
Omrade stillinger stillinger
Pleje 1.047,3 1.079,5
Plejeadministration 122,8 122,7
Bgrn og unge 900,7 907,8
Teknik og handvaerk 144,4 139,0
Undervisning og kultur 358,6 355,1
Kgkken og renggring 61,2 57,4
Specialarbejde/vejarbejde 206,8 200,5
Administration 377,1 374,0
@vrige 6,4 7,0
Ialt 3.225,3 3.243,0
Lgnsum (mio. kr.) 1.552,6 1.522,1

ARSBERETNING 2022 - Lolland Kommune 69



70

OVERFQRSEL AF UFORBRUGTE BEVILLINGER TIL 2023 *)

Mio. kr.

2022 2021
Overfgrsel af decentrale enheders mer-/mindreforbrug:
Klima, Teknik og Miljg 0,9 1,5
Fritid, Kultur og Folkeoplysning 0,3 0,5
Bgrn og Skole 5,9 11,0
Aldre, Omsorg og Sundhed 0,1 6,2
Social og Arbejdsmarked 1,2 3,4
@konomi og Erhverv 10,3 18,5
I alt overfgrsel af decentrale enheders mer-/mindreforbrug 18,7 41,1
@vrige driftsoverfgrsler:
Klima, Teknik og Miljg 5,5 4,4
Fritid, Kultur og Folkeoplysning 9,6 8,8
Bgrn og Skole 0,0 2,7
Aldre, Omsorg og Sundhed 0,0 2,4
Social og Arbejdsmarked 0,7 2,1
@konomi og Erhverv 23,7 24,8
I alt gvrige driftsoverfgrsler 39,5 45,2
Projektoverfgrsler:
Fritids- og Kulturudvalget -0,3 0,1
Bgrne- og Skoleudvalget -3,0 0,3
FAldre- og Sundhedsudvalget 2,0 -3,9
Social- og Arbejdsmarkedsudvalget -2,1 -1,2
@konomiudvalget -0,1 0,2
I alt gvrige driftsoverfgrsler -3,5 -4,5
Driftsoverfgrsler i alt 54,7 81,8
Anlaeg:
Klima, Teknik og Miljg 12,7 34,7
Fritid, Kultur og Folkeoplysning 0,4 1,2
Bgrn og Skole 0,0 4,3
@konomi og Erhverv 38,5 16,7
I alt anlaeg 51,6 56,9
Lanoptagelser:
Energibesparende foranstaltninger -1,3
Nedrivningspuljer -4,1
Havne -9,3
I alt Idnoptagelser -14,7 -38,0
Balanceforskydninger
Indskud i landsbyggefonden 4,4 4,4
I alt gnsker om overfgrsler til 2023 96,0 105,1

Positive tal = overfgrsel af overskud

* Ovenstdende bevillingsoverfgrsler er under forudszetning af byradets godkendelse, pd mgdet den 30. marts 2023.
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NOTE 3

LANGFRISTEDE TILGODEHAVENDER

. Indre Kommunens
Ejerandel

vaerdi andel
Aktier og andelsbeviser og ejerandele:
Industricenter Maribo 59% 2,0 1,2
Refa 41% 2,9 1,2
Lolland Falster Airport 50% 1,4 0,7
LF Brandvaesen 48% 5,3 2,6
Lokaltog (Lollandsbanen) 6% 722,3 45,5
Lolland Energiholding A/S 100% 1.082,3 1.082,3
Sampension 1% 3.744,0 32,7
Feelleskgkkenet 1/S 39% 71,5 27,8
Aktier, andelsbeviser og ejerandele i alt 1.194,0
@vrige langfristede tilgodehavender:
UdI&n til beboerindskud nominel vaerdi 15,0
Hensezettelse til forventet tab -7,8
Kontanthjaelp mod tilbagebetaling, nominel veaerdi 29,6
Hensaettelse til forventet tab -25,3
Indefrosne ejendomsskatter 38,2
Indskud i Landsbyggefonden er optaget under eventualrettigheder i note 6.
Andre langfristede udl&n og tilgodehavender: 12,3
Deponerede belgb for 18n mv. 12,0
@vrige langfristede tilgodehavender 74,0
Langfristede tilgodehavender i alt 1.268,0
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NOTE 4

EGENKAPITALFORKLARING

Mio. kr.

2022 2021

Egenkapital ultimo -189,1 -69,8
Primosaldoregulering -25,6 -20,7
Egenkapital primo -214,7 -90,5
Resultat konto 00-07 drift og anlseg -119,0 -49,6
Skattefinansierede aktiver 41,8 21,5
Pensionsforpligtelser tjenestemand -66,4 -68,3
Veerdiregulering henszettelser 10,8 0,5
Veerdiregulering faelleskommunale selskaber mv. -58,2 -22,1
Veerdiregulering leasing -3,1 -3,0
Veerdiregulering indskud i Landsbyggefonden 0,0 0,6
Veerdiregulering indefrosne feriepenge 2,4 1,1
@vrige veerdireguleringer =il -0,8
Vaerdireg. tab og optaget tilg. pd kontanthjeelp og beboerindskud 22,3 23,6
Veerdiregulering 18n 3,1 1,2
Urealiserede kurstab/-gevinster 9,2 -4,1
Afskrivninger 1,9 0,8
Egenkapital ultimo -371,8 -189,1

NOTE 5

HENSATTE FORPLIGTIGELSER

Mio. kr.

Ultimo Ultimo

2022 2021

Tjenestemandspension - ikke forsikringsdaekket -627,5 -693,9
Forventet udbetaling til arbejdsskader -37,0 -26,0
Eftervederlag =il 5 -1,1
Retssager/erstatningskrav 0,0 -0,4
Hensatte forpligtigelser i alt -665,8 -721,4

Forpligtelsen pa tjenestemandspension er optaget pa baggrund af en aktuarmaessig beregning foretaget november ar 2019
af Sampension korrigeret for udbetaling og forpligtelser i efterfalgende ar.

Forpligtelsen pa arbejdsskader er optaget pa baggrund af en aktuarmaessig beregning i ar 2022.
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NOTE 6

LANGFRISTET GALD

Mio. kr.

Ultimo Ultimo

2022 2021

Fldreboliger -97,3 -106,4
Finansielt leasede aktiver =33,3 -36,4
@vrig langfristet geeld -904,9 -905,6
Indefrosne feriemidler -120,0 -118,6
Langfristet geeld i alt -1.155,5 -1.167,0

ARSBERETNING 2022 - Lolland Kommune 73



74

KAUTIONS- OG GARANTIFORPLIGTIGELSER

Mio. kr.

ranti for 13n til li ri 842,9
Jyske Realkredit 20,0
DLR Kredit A/S 2,1
Nykredit Bank A/S 76,6
Realkredit Danmark 744,2

Vri rantier/k ioner

Kommunekredit 832,0
Askg Strandvig Vandveerk 0,4
Birket Vandvaerk 0,7
Borresminde Vandveerk i Birket I/S 1,9
Holeby Fjernvarme 7,5
Kragenaes Vandveerk 0,2
Lolland Spildevand A/S 398,5
Lolland Vand A/S 64,8
Lolland Varme A/S 241,8
Maribo Varmevaerk a.m.b.a 57,3
Nakskov Elnet A/S 4,9
R@dby Varmevaerk 48,1
Rgdbyhavn Fjernvarme 5,9
Rgdbyhavn Fjernvarme 6,4

Feaelleskommunale selskaber 137,2
REFA 1 127,4
Trafikselskabet Movia V) 1,6
Udbetaling Danmark (solidarisk haeftelse) v 8,2

Realkredit Danmark 0,6
Sgllested Gymnastikforening 0,6

Kautions- og garantiforpligtigelser i alt 1.812,7

YSolidarisk haeftelse. | oversigten er kun Lolland Kommunes andel medtaget. REFAs totale forpligtigelse udger 359,1 mio. kr.,
Movias 177,4 mio. kr. og Udbetaling Danmarks udger 1,145 mia. kr.

Der har ikke vaeret udlgst garantiforpligtelser med vaesentligt tab for Lolland Kommune til folge de seneste 5 ar.

EVENTUALFORPLIGTIGELSER

Verserende retssager 11,0

Eventualforpligtigelser i alt 11,0

Kommunen er part i en tvist med Kommuneqarfik Sermersooq, hvor retssagens vaerdi af advokatfirmaet Alares er oplyst
til 11,3 mio. kr. Herudover kan sagens udfald risikere at medfere en fremtidig udgift for Lolland Kommune for grenlandske
borgere, der tager ophold pa Kofoedsminde. Antal borgere er ukendt. Sagen hovedforhandles i januar 2023 med forven-
tet domsafsigelse i marts 2023. Det ma forventes at sagen ankes uanset udfald. Herudover er kommunen part i enkelte
tvister, hvor udfaldet ikke forventes at pavirke kommunens gkonomi vaesentligt.

EVENTUALRETTIGHEDER

Landsbyggefonden 123,7

Eventualrettigheder i alt 123,7
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NOTE 8

REPO-FORRETNINGER

Repo-forretninger 63,5

Repo-forretninger i alt 63,5

Lolland Kommune anvender Repo-forretninger i forbindelse med likviditetsstyring. Repo-forretninger er aftaler, hvor der sker handel med kommunens
obligationer. Arrangementet fungerer i realiteten som et kortfristet [an med sikkerhed i vaerdipapirer.

Ultimo 2022 er vaerdien af repo-forretningen opgjort til 63,5 mio. kr., som er tilgdet kassebeholdningen og indregnet som en kortfristet gaeldsforpligtelse.
Udlgbsdatoen er 5. januar 2023.
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Bl glllsl 5|Sé|55!2y| BS'SiI Belgb i mio. kr.

Oprin- Tillaegs- Ompla- Korrigeret Regnskab Rest- Ansggt

deligt bevillin- ceringer Budget budget overfgrsel

budget ger til 2023

Drift 3.687,0 56,5 0,0 3.743,5 3.681,9 61,6 54,7
Klima, Teknik og Miljg 153,6 8,5 0,0 162,1 149,6 12,5 6,4
Miljg og Planlagning 4,0 4,8 0,0 8,8 4,8 4,0 4,0
Kollektiv trafik, havne m.v. 58,1 2,3 0,0 60,4 53,9 6,5 1,9
Veje og grenne omrader 91,5 1,4 0,0 92,9 90,9 2,0 0,5
Fritid, Kultur og Folkeoplysning 76,8 10,1 0,0 86,9 75,9 11,0 9,6
Kultur 49,3 6,8 0,1 56,2 50,0 6,2 5,3
Folkeoplysning og idreet 25,5 4,3 -0,1 29,7 24,7 5,0 4,5
Sundhed 2,0 -1,1 0,0 0,9 0,8 0,1 0,1
Projekter 0,0 0,1 0,0 0,1 0,4 -0,3 -0,3
Bgrn og Skole 800,6 9,8 0,0 810,4 808,4 2,0 2,9
Fzelles - Skoler og Stab 7,4 4,1 -5,1 6,4 6,4 0,0 2,1
Dagtilbud 132,4 0,3 -1,6 131,1 130,7 0,4 2,2
Undervisning 270,7 11,1 0,8 282,6 283,7 -1,1 0,2
Fritidstilbud 36,9 1,6 -0,2 38,3 37,8 0,5 0,3
Specialundervisning 73,9 -0,3 1,1 74,7 73,8 0,9 -0,1
Sundhed 23,1 1,0 0,0 24,1 23,4 0,7 0,4
Understgttende foransaltninger 34,0 0,5 0,0 34,5 31,8 2,7 0,5
Forebyggelse og anbringelse 222,2 -8,7 4,7 218,2 217,4 0,8 0,3
Projekter 0,0 0,2 0,3 0,5 3,4 -2,9 -3,0
FEldre, Omsorg og Sundhed 859,1 -11,1 0,0 848,0 844,8 3,2 2,1
Sundhed 280,0 5,2 1,1 286,3 287,0 -0,7 0,0
FEldre 579,1 -12,4 -1,1 565,6 563,7 1,9 0,1
Projekter 0,0 -3,9 0,0 -3,9 -5,9 2,0 2,0
Social og Arbejdsmarked 1.392,2 15,9 0,0 1.408,1 1.408,4 -0,3 -0,2
Forsikrede ledige 57,3 -6,5 0,0 50,8 515, -4,8 0,0
Midlertidig forsgrgelse 261,0 5,1 0,0 266,1 259,2 6,9 0,0
Varig forsgrgelse 532,9 32,5 0,0 565,4 577,9 -12,5 0,0
@vrige sociale formal 55,4 -4,9 0,0 50,5 50,5 0,0 0,0
Beskeaeftigelsesindsats 83,8 -10,6 0,0 73,2 72,6 0,6 0,0
Socialpsykiatri 134,6 5,6 28,3 168,5 159,8 8,7 1,7
Handicappede 253,6 -3,8 -28,3 221,5 220,0 1,5 0,2
Misbrug 13,1 0,0 0,0 13,1 12,9 0,2 0,0
Projekter 0,5 -1,5 0,0 -1,0 -0,1 -0,9 -2,1
@konomi og Erhverv 404,7 23,3 0,0 428,0 394,8 33,2 33,9
Ejendomme 42,2 18,6 0,0 60,8 54,3 6,5 7,4
Administration og feellesudgifter 338,0 29,0 0,0 367,0 340,1 26,9 26,6
Bevillingsreserve 24,5 -24,5 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Projekter 0,0 0,2 0,0 0,2 0,4 -0,2 -0,1
Anlaeg 133,0 72,3 0,0 205,3 58,6 146,7 51,6
Klima, Teknik og Miljg 25,4 38,0 0,0 63,4 13,8 49,6 12,7
Fritid, Kultur og Folkeoplysning 1,5 4,0 0,0 5,5 3,4 2,1 0,4
Bgrn og Skole 0,0 5,6 0,0 5,6 5,8 -0,2 0,0
@konomi og Erhverv 106,1 24,7 0,0 130,8 35,6 95,2 38,5
Finansielle bevillinger -3.819,9 -128,9 0,0 -3.948,8 -3.731,4 -217,4 -10,3
@konomiudvalget -3.819,9 -128,9 0,0 -3.948,8 -3.731,4 -217,4 -10,3
Skatter -1.888,6 1,8 0,0 -1.886,8 -1.887,1 0,3 0,0
Tilskud og udligning -2.008,4 19,2 0,0 -1.989,2 -1.987,6 -1,6 0,0
Renter 13,2 -2,2 0,0 11,0 15,1 -4,1 0,0
Afdrag pa I1&n 105,7 358,5 0,0 464,2 464,2 0,0 0,0
L&noptagelser -99,5 -359,3 0,0 -458,8 -450,3 -8,5 -14,7
Kursreguleringer 0,0 0,0 0,0 0,0 9,2 -9,2 0,0
Balanceforskydninger -0,6 6,3 0,0 5,7 19,2 -13,5 4,4
Forskydninger i likvide aktiver 58,3 -153,2 0,0 -94,9 85,9 -180,8 0,0
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@konomi- og Erhvervsudvalget har dags dato behandlet og aflagt drsberetning for 2022 for Lolland Kommune.
Arsberetningen er en beretning om 2022 og et supplement til de af Indenrigs- og Sundhedsministeriet kreevede skema-
oversigter og regnskabsforklaringer.

Arsberetningen giver efter vores opfattelse et retvisende billede af kommunens gkonomiske transaktioner og malopfyl-
delse i 2022 samt kommunens gkonomiske stilling pr. 31. december 2022 opgjort i overensstemmelse med bestemmel-
serne i Indenrigs- og Sundhedsministeriets budget- og regnskabssystem om indregning og maling af regnskabsposter.
Vi anser de transaktioner, der er afspejlet i regnskabet, som vaerende gennemfort i overensstemmelse med gaeldende
love og regler, byraddets beslutninger og saedvanlig praksis, ligesom de underliggende dispositioner efter vores bedste

overbevisning er gennemfert under skyldig gkonomisk hensyntagen.

@konomi- og Erhvervsudvalget indstiller til byradet, at arsrapporten overdrages til revisionen.

Lolland Kommune den 23. marts 2023

Borgmester Holger Schou Rasmussen / Kommunaldirektgr Thomas Knudsen
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Foto: So ved Albuen - Seren Monefeldt, Nakskov Fotogruppe. @stersgen Naesby Strand - Kim Schou, Nakskov Fotogruppe. Tra Albuen - Sgren Monefeldt, Nakskov Fotogrup-
pe. Kong Svends Hgj - Jens Larsen, Nakskov Fotogruppe. Maribo Domkirke - Jens Larsen, Nakskov Fotogruppe. Admiral, vild flora, min have - Anne-Mette Pedersen, Nakskov
Fotogruppe.
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