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Foto: Kramnitze Havn - Henning Norgaard Pedersen, Nakskov Fotogruppe.
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BORGMESTERENS
FORORD

Ar2021blev et & med lidt af det hele. Det har som vanligt
veeret sveert at fa gkonomien til at haenge sammen, og vi
har i store dele af aret vaeret udfordret af den altoverskyg-
gende coronapandemi. Men det har samtidig vaeret et ar,
hvor vi har passeret en raekke vigtige milepzele, og vi star
nu pa taersklen til en ny begyndelse, hvor vi kan tillade os
at vaere mere optimistiske, end vi har vaeret i mange ar.

Femernforbindelsen tager form

Den primaere arsag er selvfglgelig Femernforbindelsen.

| januar 2021 blev det forste officielle spadestik taget, og
siden er det gaet stzerkt. Dag for dag skrider byggeret
frem, og det smitter positivt af pa det meste; pa vores
arbejdsmarked, beskaeftigelse, erhvervsudvikling og bolig-
marked savel som pa hele vores kommunale organisation
og lokalsamfund.

Abning af international skole

Den faste forbindelse skaber et potentiale, som vi skal
veere dygtige til at gribe og udvikle. Allerede nu har vi

i Redbyhavn faet en gigantisk arbejdsplads lokalt med
mere end 1000 ansatte, og vi forventer, at der i de kom-
mende ar vil komme mange nye borgere til vores omrade.
Ogsa mange med international baggrund.

Derfor har vii Lolland Kommune i 2021 valgt at oprette
Danmarks ferste internationale folkeskole, som er et gra-
tis tilbud til internationale familier, der kommer hertil for
at arbejde. Det er et initiativ, som vi forventer os meget af.
Ikke mindst, nar det handler om at szette Lolland Kommu-
ne positivt pa det store landkort.

Boligmarkedet

De positive vinde kan ogsa maerkes pa vores boligmarked.
Her er der for fgrste gang i mange ar godt gang i bade de
private hushandler, byggemodning af grunde og nybygge-
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ri af boliger til fx seniorbofzellesskaber. En boligform, der i
de seneste ar er blevet szrdeles populaer.

Coronapandemien har skubbet til bgrnefamiliernes lyst til
at komme ud af de sma lejligheder i storbyen, og med de
nye muligheder for gget brug af hjemmearbejde og en ny
station i Holeby med hurtigtog til Kebenhavn, er Lolland
blevet anderledes attraktiv.

Corona

Coronapandemien har dog ogsa veeret en alvorlig udfor-
dring. Et hgjt smittetryk lokalt savel som pa landsplan har
sendt en stor del af vores personale hjem, og szerligt pa
vores skoler, i vores dagtilbud og pa zldreomradet har
det veeret sveert at fa antallet af haender til at sla til.

Samtidig har vi haft en stor opgave at lgfte i forhold til
test og vaccination, og helt generelt har det overalt i vores
organisation vaeret ngdvendigt at taenke og handle an-
derledes for at fa hverdagen til at haenge sammen i en tid,
hvor vores rammevilkar ofte har zendret sig fra dag til dag.
Jeg vil gerne sige tak til alle de medarbejdere, der har ydet
en ekstraordinaer indsats.

De gkonomiske rammevilkar

Regnskabet for 2021 viser et driftsoverskud pa 175 mio. kr.,
og af dette overskud er der brugt 113 mio. kr. pa anlaeg.
Der er derfor ingen tvivl om, at vi har en god og solid gko-
nomistyring pa den lgbende drift.

Udfordringen er, at efter renter, afdrag, lanoptagelse og
balanceforskydninger ender det alligevel med et forbrug
af kassebeholdningen pa godt 23 mio. kr.

Det er desvaerre et faktum, at Lolland Kommune stadig
er strukturelt underfinansieret. Fx har vi et efterslaeb pa



renovering af bygninger, og der er ikke indtaegter nok til at
afdrage pa vores efterhdanden enorme gzeld.

Vi er fortsat i dialog med Indenrigs- og Boligministeriet
om at fa en udviklingsaftale pa plads, der kan gore Lolland
Kommune gkonomisk rentabel.

Vi arbejder desuden for, at der bliver nedsat en kommissi-
on, der kan sikre et grundigt og gennemarbejdet beslut-
ningsgrundlag for en ny udligningsreform. Den, vi fik for
kun knapt to ar siden, har allerede spillet fallit, og der er
behov for en ny og mere langsigtet lgsning.

Valgar

Ar 2021 var desuden et valgar, og jeg vil til slut benytte lej-
ligheden til at sige tak for indsatsen og samarbejdet til de
politikere, der sagde farvel ved udgangen af 2021. Det nye
byrad er nu trukket i arbejdstgjet, og vi har lavet en bred
politisk aftale, der szetter en ny og positiv kurs for Lolland
frem mod ar 2025. En kurs, hvor vi skal sikre en god balan-
ce i kunsten at gribe og udnytte de mange nye muligheder
og samtidig fastholde en sikker, stabil drift.

Jeg glaeder mig til opgaven og samarbejdet.

Lolland Kommune, den 25. marts 2021

///g/pg/g, y

ester Holger Schou Rasmussen
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BYRADET

Borgmester Holger Schou Rasmussen (A)  Gry Herng (A) Eric Steffensen (O)
Viceborgmester Henrik Jacobsen (C) Lasse Falster (A) Tine Vinther Clausen (V)
2. viceborgmester Vibeke Grave (A) Klaus F. Svensson (A) Merete Meyer (V)
Martin Boesen (A) Diana Leicht Christensen (A) Knud Knudsen (V)
Michael Knudsen (A) Lars Christiansen (F) Vagn Pedersen (V)
Thomas @stergaard (A) Henning A. Rasmussen (H) Jesper Volmer (V)

Muj Berisha (A) Marie-Louise Brehm Nielsen (H) Bente Borreskov (@)
Steffen Rasmussen (A) Leo Christensen (L)

Ann-Britt Laerkedahl (A) Per Kim Nielsen (N)

PKONOMI- OG ERHVERVSUDVALGET

Borgmester Holger Schou Rasmussen (A)  Steffen Rasmussen (A) Eric Steffensen (O)
Nzestformand Henrik Jacobsen (C) Lasse Falster (A) Tine Vinther Clausen (V)
Vibeke Grave (A) Ann-Britt Laerkedahl (A) Merete Meyer (V)

Muj Berisha (A) Lars Christiansen (F)

SOCIAL- OG ARBEJDSMARKEDSUDVALGET

Formand Vibeke Grave (A) Diana Leicht Christensen (A) Henning A. Rasmussen (H)
Nzestformand Vagn Pedersen (V) Lars Christensen (F) Bente Borreskov (&)
Gry Herng (A)

KLIMA-, TEKNIK- OG MILJGUDVALGET /ELDRE-, OMSORGS- OG SUNDHEDSUDVALGET
Formand Tine Vinther Clausen (V) Formand Marie-Louise Brehm Nielsen (H)
Naestformand Muj Berisha (A) Naestformand Klaus F. Svensson (A)

Ann-Britt Laerkedahl (A) Lasse Falster (A)

Klaus F. Svensson (A) Diana Leicht Christensen (A)

Henning A. Rasmussen (H) Lars Christensen (F)

Knud Knudsen (V) Vagn Pedersen (V)

Per Kim Nielsen (N) Tine Vinther Clausen (V)

BORNE- OG SKOLEUDVALGET FRITIDS-, KULTUR- OG FOLKESUNDHEDSUDVALGET
Formand Thomas @stergaard (A) Formand Martin Boesen (A)

Naestformand Eric Steffensen (O) Naestformand Merete Meyer (V)

Michael Knudsen (A) Micheal Knudsen (A)

Gry Herng (A) Steffen Rasmussen (A)

Jesper Volmer (V) Jesper Volmer (V)

Merete Meyer (V) Knud Knudsen (V)

Per Kim Nielsen (N) Leo Christensen (L)
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KOMMUNALDIREKT@R
THOMAS KNUDSEN

STRATEGI OG POLITIK
BIRGITTE RONNOW

DIREKT@R DIREKT@R DIREKT@R
BJARNE HANSEN RIKKE JENSEN THOMAS DU PLESSIS DE RICHELIEU

SERVICE OG BYGNINGER
LARS GRAM

KULTUR, FRITID OG
BORGERSERVICE
MORTEN HATORP

TEKNIK- OG MILJOMYNDIGHED
JYTTE HARPQ@TH

LOLLAND-FALSTER
BRANDVASEN

SOCIAL OG ARBEJDSMARKED ALDRE OG SUNDHED
JESPER DAUGAARD S@OREN WOLLESEN

BZRN, UNGE OG FAMILIE JGKONOMI
LOTTE CHRISTENSEN SONJA JEPPESEN

SKOLE OG DAGTILBUD
ESPEN FOSSAR ANDERSEN

HR, IT OG DIGITALISERING
DITTE PLOUG

KOMMUNEOPLYSNINGER

Direktion

Thomas Knudsen, kommunaldirekter
Bjarne Hansen, direktor

Rikke Jensen, direktgr

Thomas du Plessis de Richelieu, direkter

Revision

BDO Statsautoriseret Revisionsaktieselskab
Ringstedvej 18
4000 Roskilde
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Foto: Maribo - Frilandsmuseet - Knud Erik Stegmann, Nakskov Fotogruppe
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Regnskab

Regnskabsopggrelsen *

Oversigt over vaesentlige skonomiske nggletal i mio. kr.

Skatter -1.818,5 -1.883,0 -1.870,8 -1.854,4 -1.869,2
Tilskud og udligning -1.956,6 -1.786,2 -1.697,8 -1.577,9 -1.503,5
Driftsvirksomhed 3.600,6 3.584,8 3.379,4 3.313,8 3.213,8
Driftsresultat for renter -174,5 -84,4 -189,2 -118,5 -158,9
Renter mv. 12,0 13,8 15,3 11,8 18,1
Resultat af primeaer driftsvirksomhed -162,5 -70,6 -173,9 -106,7 -140,8
Anlaegsvirksomhed 112,9 103,5 119,8 100,8 57,8
Resultat i alt -49,6 32,9 -54,1 -5,9 -83,0
Driftsoverfgrsler 81,8 81,1 84,5 67,4 64,1
Balance, aktiver

Anlaegsaktiver i alt 2.301,4 2.319,6 2.379,1 2.232,5 3.715,1
Omsaetningsaktiver i alt 247,9 165,8 151,5 182,0 170,4
Likvide aktiver -91,4 -68,9 -20,6 -175,9 -48,6
Balance, passiver

Egenkapital 189,1 69,8 202,2 416,2 1.873,1
Hensatte forpligtelser 721,4 789,2 857,2 519,9 560,0
Langfristet geeld 1.240,1 1.254,1 1.150,3 1.094,8 1.213,5
Kortfristet geeld 307,3 303,4 300,3 207,7 190,3
AEndring i likvide aktiver -22,5 -48,3 155,3 -127,3 76,1
Gennemsnitlig likviditet (kassekreditreglen) 112,6 64,0 94,7 143,9 132,4
Gennemsnitlig likviditet pr. indbygger (kr.) 2.778 1.557 2.276 3.428 3.131
Langfristet gzeld pr. indbygger (kr.) 30.590 30.510 27.641 26.078 28.698
Skatter og tilskud

Udskrivningsgrundlag pr. indbygger (kr.) 155.149 155.174 152.592 150.243 150.616
Indkomstskat pr. indbygger (kr.) 40.804 41.878 41.181 40.546 40.648
Tilskud og udligning pr. indbygger (kr.) 48.265 43.456 40.797 37.585 35.558
Indtaegter i alt pr. indbygger (kr.) 89.069 85.334 81.978 78.131 76.206
Udskrivningsprocent kommuneskat 26,30 27,00 27,00 27,00 27,00
Grundskyldspromille 33,09 33,09 33,09 33,09 33,09
Indbyggertal pr. 1. januar 40.539 41.105 41.615 41.982 42.285
Antal ansatte

Fuldtidsstillinger i alt 3.243 3.262 3.280 3.148 3.106
Fuldtidsansatte pr. 1000 indbyggere 80 79 79 75 73
Samhandelsbalance (mio. kr.) **

Betalinger til andre kommuner 178,8 178,9 193,5 187,6 175,6
Betalinger fra andre kommuner -80,5 -80,8 -87,6 -85,4 -88,9
Samhandelsresultat 98,3 98,1 105,9 102,2 86,7

*) Minus = overskud

*¥) Samhandelsbalancen udtrykker forholdet mellem Lolland Kommunes betalinger til andre kommuner og tilsvarende betalinger fra andre kommuner.
Betalingerne vedrgrer alle ydelser for kommunens borgere. Samhandelsbalancen viser, at Lolland Kommune har underskud pa handelen med andre kommuner.
En raekke kommuner har siden kommunesammenlaegnigen trukket specielt borgere pa social- og psykiatriomrddet hjem. Lolland Kommune har ikke foretaget

samme hjemtagelse af egne borgere.

Pa zeldreomradet flytter borgere ud af kommunen og taettere pa egne bern. Betalingsforpligtelsen herfor tilfalder i en raekke tilfaelde Lolland Kommune.
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Foto: Nakskov - Parkers straade - Kim Schou, Nakskov Fotogruppe
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Geografi

Lolland Kommune er en landkommune med to sterre cen-
terbyer henholdsvis Nakskov og Maribo. Lolland Kommu-
ne omfatter ogsa de tre beboede ger Fejg, Femg og Aske
foruden en raekke ubeboede ger blandt andet i Nakskov
Fjord. Befolkningen er primaert koncentreret i de to for-
naevnte byer eller pa en akse mellem disse byer. Lolland
Kommune daekker et areal pa knapt 887 km? svarende til
godt 45 indbyggere pr. km®.

Erhvervsstruktur

Lolland Kommune har en erhvervsstruktur praeget af
mange mindre erhvervsvirksomheder og er saledes ikke
athangig af enkelte meget store virksomheder med hen-
syn til sdvel selskabsskat som arbejdspladser. Kommunens
erhvervsliv er baseret pa en raekke servicevirksomheder
herunder turismevirksomhed, produktionsvirksomheder
og virksomheder afledt af landbrug, der ogsa er et vigtigt
erhverv i Lolland Kommune. Lolland Kommune ser ind i
stadig @get erhvervsmaessig aktivitet afledt af etablering
af Femern Bzeltforbindelsen og det igangvaerende arbejde
med den nye Storstregmsbro.

Erhvervsstrukturen i Lolland Kommune stgttes op af

et velfungerede undervisningssystem med en raekke
kommunale folkeskoler og privatskoler, flere efterskoler,
erhvervsuddannelser og gymnasiale uddannelser indenfor
Lolland Kommunes eget geografiske omrade. Derudover
kan bacheloruddannelsen tilbydes via Professionshgj-
skolen Absalon i nabokommunen Guldborgsund, hvor

der tilbydes professionsbachelor indenfor studiegrenene
padagog, socialradgiver og sygeplejerske.

Trods erhvervsstrukturen og de mange uddannelsesmu-
ligheder er 30 procent af aldersgruppen 25- til 64-arige
uden erhvervsuddannelse. Til sammenligning svarer det
gennemsnitlige tal for hele landet til 17 procent. Lolland
Kommune er, med de 30 procent, topscorer pa listen

over 25- til 64-arige uden erhvervsuddannelse efterfulgt
af Ishgj. Andelen af aldersgruppen 25- til 64-arige uden
erhvervsuddannelse i Lolland Kommune er dog faldet
henover de sidste fem ar, omend marginalt.

@konomiske og strukturelle udfordringer

Lolland Kommune har gennem flere ar oplevet store ud-
fordringer dels i forhold til den gkonomiske situation, men
ogsa i forhold til den demografiske udvikling. Kommunen
erfarer en gradvis, men tydelig sendring i befolknings-
sammensatningen samtidig med en kontinuerlig befolk-
ningstilbagegang. Konkret kan det konstateres, at Lolland
Kommune har mistet 8.530 borgere siden kommunesam-
menlaegningen, svarende til 17,5 procent. At skulle tilpasse
kommunens organisation og strukturer til en sa kraftig
befolkningstilbagegang er en betydelig og kontinuerlig
udfordring.

Samtidig med befolkningstilbagegangen er der sket en
tydelig @ndring i befolkningssammensaetningen hen imod
en storre og storre andel pa offentlig forsergelse, faerre
unge og ressourcestaerke borgere i den erhvervsaktive
alder samt en stigende andel af borgere, der har brug for
sociale foranstaltninger. Disse sendringer medfgrer bade
et stigende pres pa kommunens gkonomi, men betyder
ogsa andringer i hele kommunens sociale fundament.

Et faldende antal borgere medferer faldende indtaegter.
Det faldende indtaegtsgrundlag samtidig med et stigende
udgiftspres har resulteret i en grundlaeggende strukturel
ubalance i kommunens gkonomi.

Demografi

Siden kommunesammenlaegningen tilbage i 2007 har
Lolland Kommune oplevet en konstant befolkningstil-
bagegang. Fra 2007 til 2013 |3 den arlige tilbagegang i
gennemsnit pa 731 indbyggere, mens tilbagegangen har
varet reduceret til gennemsnitlig 367 indbyggere om aret
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i perioden fra 2014 til 2018. Siden 2019 har der veaeret en
stigning i befolkningstilbagegangen, sa Lolland Kommune
i drene 2019, 2020 og 2021 har mistet henholdsvis 510, 566
0g 432 borgere.

Befolkningsprognosen fra april 2021 prognosticerede en
befolkningstilbagegang pa 394 borgere i 2021, mens den
reelle tilbagegang blev storre med 38 indbyggere. Nar
befolkningsprognosen kun rammer 38 borgere skaevt,
ma det betegnes som tilfredsstillende, de seneste ars
befolkningsudvikling taget i betragtning. 1 2020 oplevede
Lolland Kommune eksempelvis det laveste antal fadsler
siden kommunesammenlzagningen, mens kommunen i
2019, for farste gang, havde negativ vandringsbalance
grundet oprydning i folkeregistret. Alle disse udsving i be-
folkningsudviklingen er selvsagt med til at vanskeliggore
prognosticeringen.

| forhold til fgdselsbalancen blev der i 2021 fgdt 285 bgrn i
Lolland Kommune mod en forventning pa 284. Antallet af
fodsler er dermed tilbage pa niveauet fra for 2020. Antal-

let af dedsfald endte med at vaere 33 flere end prognosti-
ceret, hvorfor fgdselsbalancen ender med at vaere minus

415 borgere.

Flyttebalancen endte i 2021 pa minus 167 borgere, hvilket
er den laveste nettotilflytning siden 2015. | 2021 var der

1.806 tilflyttere til Lolland Kommune mod en forventning
pa 1.837. Samtidig var der 1.973 fraflyttere mod en forvent-
ning pa 1.902. Der er altsa tale om 31 faerre tilflyttere og

71 flere fraflyttere end forventet, hvorfor flyttebalancen
ender pa minus 167 borgere mod befolkningsprognosens
forventede flyttebalance pa minus 65 borgere.

Omvendt ender nettoindvandringen pa 150 borgere mod
en forventning pa 54 borgere, altsa 96 flere indvandrede
borgere end forventet. Nar nettoindvandringen ender pa
96 flere borgere end prognosticeret skyldes det blandt an-
det, at ind- og udvandringsaktiviteten generelt er meget
svingende. Samtidig har Covid19 yderligere vanskeliggjort
prognosticeringen af vandringsaktiviteten. Derfor var der
i befolkningsprognosen en forventning om 26 feerre ind-
vandrede og 70 flere udvandrede end den reelle udvikling.

| forhold til de gvrige kommuner i Region Sjzelland er
Lolland Kommune dén kommune med det storste reelle
og procentvise fald i indbyggertallet i 2021. Lolland
Kommunes indbyggertal er faldet med 1,1 procent, mens
indbyggertallet i Region Sjaelland samlet set er steget med
0,6 procent. Pa landsplan er indbyggertallet steget med
0,5 procent.

Befolkningen primo 40.539 41.105 41.615 41.982 42.285
Fadte 285 215 290 292 308
Dgde 700 685 693 698 667
Fadselsoverskud -415 -470 -403 -406 -359
Tilflyttede 1.806 1.822 1.855 1.837 1.880
Fraflyttede 1.973 1.966 1.919 1.877 1.978
Nettotilflyttede -167 -144 -64 -40 -98
Indvandrede 302 206 291 292 341
Udvandrede * 152 158 334 213 187
Nettoindvandrede 150 48 -43 79 154
Befolkningstilvaekst -432 -566 -510 -367 -303
Befolkning ultimo 40.107 40.539 41.105 41.615 41.982

* Den ggede udvandring i 2019 skyldes oprydning i folkeregistret.
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Sociogkonomisk indeks

Hvert ar opger Indenrigs- og Boligministeriet kommuner-
nes udgiftsbehov pa baggrund af en raekke demografiske
og sociogkonomiske kriterier. Med udligningsreformen fra
2020 er det besluttet, at demografien vaegter med 67 pro-
cent i beregningen, mens sociogkonomien vagter med 33
procent. Det landsgennemsnitlige udgiftsbehov er opgjort
til 67.228 kr. pr. indbygger i 2021, mens Lolland Kommu-
nes udgiftsbehov er opgjort til 85.687 kr. pr. indbygger.
Lolland Kommune ligger saledes 18.459 kr. hgjere pr.
indbygger og har dermed landets hgjeste udgiftsbehov.

Efter udligningsreformen i 2020 opggres det sociogko-
nomiske udgiftsbehov pa baggrund af fjorten forskellige
kriterier, hvor eksempelvis kriterierne 20- til 59-arige uden
beskaeftigelse; 24- til 49-arige uden erhvervsuddannelse
samt familier i bestemte boligtyper vaegter tungest med
henholdsvis 19, 16 og 15 procent.

| beregningen af kommunernes sociogkonomiske udgifts-
behov opggres samtidig kommunernes sociogkonomiske
indeks, der er en samlet vaegtning af de fjorten kriterier.
Det sociogkonomiske indeks er et udtryk for, hvor udfor-

dret en kommune er i forhold til sociogkonomi. Hvis en
kommunes sociogkonomiske indeks opgeres til en vaerdi
over 100, betyder det, at kommunen har et sterre socio-
egkonomisk udgiftsbehov end landsgennemsnittet.

Lolland Kommunes sociogkonomiske indeks blev i 2021
opgjort til 158,5 - hvilket er det tredjehgjeste pa landsplan.

Sammenholdes det forhold, at Lolland Kommune har
landets tungeste borgere (sociogkonomisk set) med
kommunens indtaegter fra skatter, tilskud og udligning
bemaerkes, at udgiftsbehovet giver anledning til betydeli-
ge indtaegter fra tilskud og udligning sammenlignet med
landets gvrige kommuner.

Indtaegterne fra indkomstskat og fra til tilskud og udlig-
ningsordningen skal ses som et samlet indtaegtsgrundlag.
| budget 2021 valgte byradet statsgaranti, hvorfor der ikke
vil ske efterfglgende reguleringer af skatter samt tilskud
og udligning. Undtaget herfra er dog den generelle midt-
vejsregulering af tilskud og udligning, hvor bloktilskuddet
bliver reguleret i forhold til ny lovgivning og nye skon for
kommunernes udgifter i 2021.

Foto: Naturskole Maribo - Knud Erik Stegmann, Nakskov Fotogruppe
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STRATEG| FOR LOILIL AND KOMMUNE

Lolland Kommunes byrad vedtog i december 2019 en ny
plan- og udviklingsstrategi, Lolland Lever Livet, for perio-
den 2019-2030. Strategien bygger pa den grundlaeggende
praemis, at udvikling af den fremtid, vi gnsker, skal ga
hand i hand med tilpasning til de forandringer og tenden-
ser, der kommer til kommunen udefra. Ambitionerne om
udvikling og tilpasning er sammenfattet i seks planstrate-
giske principper

e overordnet planlaegning har som udgangspunkt et
tidrigt perspektiv

e indsatser, der styrker kommunens strukturelle vilkar,
skal opprioriteres

e servicestrukturen skal tilpasses befolkningsudvikling
og bosaetningsmgnstre

e kommunens service skal styrke borgernes selvhjulpen-
hed og selvforsgrgelse

e det sociale arbejde skal bygge pa stzerke relationer,
parathed, ndr problemet opstar, og fokus pa viden og
metoder med dokumenterede effekter

e de steaerke civilsamfund - egnens ressourcer - skal
mobiliseres, og Lolland skal malrettet investere i sine
borgere, sine virksomheder og sine fysiske rammer.

De seks principper er baerende i kommunens daglige drift
og planlaegning. Principperne kraever taet og koordineret

samarbejde indadtil i organisationen og dialog og samar-

bejde med civilsamfundet og erhvervslivet.

| forbindelse med budgetlaegningen for 2021 er der blevet
arbejdet med politiske malsztninger pa baggrund af den
overordnede strategi for Lolland Kommune. Samtlige
udvalg har defineret minimum tre fokusomrader for 2021,
afledt af den overordnede strategi. Der er blevet fulgt op
pa disse fokusomrader i forbindelse med kvartalsregnska-
bet for halvaret og nu igen ved regnskabsafleggelsen.

Foto: Svanevig Bandholm - Henning Norgaard Pedersen, Nakskov Fotogruppe
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Lollandsmodellen

Modellen er revideret i foraret 2021 og rummer de
grundlaeggende principper, som kommunen er organise-
ret efter. Modellen er fleksibel, sddan at organisationen
lebende kan tilpasses endrede politiske prioriteringer
og forandringer i kommunens omgivelser — uanset om
de skyldes ny lovgivning, aendrede konjunkturer eller en
anderledes befolkningssammensaetning.

Lollandsmodellen tager udgangspunkt i veerdibaseret le-
delse, hvor fire generelle organisationsvaerdier er gennem-

gaende i alle dele af organisationens virke

e kompetence

o tillid
e 3benhed
e fairness.

Organisationsmodellen arbejder med enheder pa tre
niveauer

o direktionen, der bestar af fire medlemmer, og har det
overordnede ansvar for organisationen

¢ tisektorer - seks med linjeansvar og fire med tvaerga-
ende opgaver - der har det overordnede ansvar for
drift, udvikling og ekonomi pa deres omrade

¢ de decentrale enheder (fx begrnehaver, sygeplejen,
musikskolen), der er de mindste byggesten med eget
budgetansvar.

Lolland Kommune har mange forskellige opgaver med
meget forskellig tyngde i budget og antal medarbejdere.
Derfor er der i praksis stor variation i sektorernes stgrrelse
og underliggende organisering.

Opbygningen af organisationen i tre niveauer afspejler
sig i en ledelsesstruktur med direkterer, sektorchefer og
decentrale ledere. Dertil kommer en raekke gvrige ledere
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(teamledere, souschefer og afdelingsledere) med faglig
ledelse og personaleledelse, men uden selvstzendigt
budgetansvar.

Styringsmodellen i Lolland Kommune skal understgtte en
effektiv drift, sund gkonomi og budgetoverholdelse samt
et stadigt fokus pa udviklingen i kapacitet og kvalitet i
servicen til borgerne.

Der er to vaesentlige styringsdokumenter, som danner
grundlag for den overordnede udvikling og tilpasning

e plan- og udviklingsstrategien, som revideres og vedta-
ges af byradet én gang i hver byradsperiode og udger
den overordnede ramme for kommunens udvikling og
tilpasning

e den politiske aftale, som indeholder de strategiske
indsatsomrader, der saerligt saettes fokus pa i den
firearige aftaleperiode svarende til byradets arbejdspe-
riode.

@konomisk styring

For at sikre den kommunale gkonomi er der udarbejdet
et saet styringsdokumenter bestdende af henholdsvis
"’Principper for gkonomistyring” og ”’Decentraliserings-
grundlaget”.

| ”Principper for gkonomistyring” er blandt andet bevil-
lingsniveauet fastlagt. Det betyder dels, at hvert enkelt
udvalg har fdet en nettoramme dels, at rammen er fordelt
pa politikomrader. Vaesentlige uforudsete gkonomiske
haendelser og forslag til reaktionsmuligheder skal af fag-
cheferne meddeles til direkteren for omradet samt til @ko-
nomisektoren. Fagudvalgene holdes Igbende orienteret
om den gkonomiske udvikling i form af kvartalsregnska-
ber indeholdende forventninger til det samlede forbrug i
regnskabsaret. Ved udsigt til budgetoverskridelse skal der
fra administrativ side fremlaegges forslag til afhjaelpning.

| ”Decentraliseringsgrundlaget” er kompetence og ansvar
for den decentrale leder og sektorchefen beskrevet. Hver
decentral enhed far tildelt en ramme, som den decentrale
leder har kompetence til at anvende pa bedst mulig made
i overensstemmelse med det politisk fastsatte aktivitets-
og serviceniveau.
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Finansiel styring

Lolland Kommunes likviditet folges dagligt for at kunne
opgere den gennemsnitlige kassebeholdning, som skal
afrapporteres til Indenrigs- og Boligministeriet hver tredje
maned. Den gennemsnitlige kassebeholdning anbefales at
udgere cirka tre procent af bruttodrifts- og anlaegsudgif-
terne, hvilket svarer til 130 mio. kr.

Lolland Kommune felger den af byradet vedtagne finan-
sielle strategi, der fastlaegger niveauet for valget mellem
lan i euro og danske kroner og valget mellem fast og varia-
belt forrentede Ian. Derudover er en strategi for placering
af overskudslikviditet fastlagt — en strategi med en forsig-
tig placering af overskudslikviditet med deraf begraenset
risiko for tab pa de foretagne investeringer.



REGNSKABSRESULTAT

Resultat i alt

Regnskabet afleegges med et driftsoverskud pa 174,5 mio.
kr. mod forrige ars overskud pa 84,4 mio. kr. | det oprin-
delige budget 2021 var der forventet et driftsoverskud pa
154,8 mio. kr.

Det oprindelige budget indeholdt en bevillingsreserve pa
24 mio. kr., s reelt var det oprindelige driftsoverskud pa
178,8 mio. kr. Regnskabets driftsoverskud pa 174,5 mio. kr.
er altsa 4,3 mio. kr. lavere end det oprindeligt budgettere-
de driftsoverskud.

Driftsresultatet er 28,9 mio. kr. bedre end forventningerne
i kvartalsregnskabet pr. 30. september, hvor vi forventede
et overskud pa 145,6 mio. kr. Forbedringen pa 28,9 mio.
kr. kan tilskrives mindreudgifter pa samtlige udvalgs ser-
viceudgifter med i alt 51,1 mio. kr. fratrukket 17,9 mio. kr. i
merforbrug pa overforselsudgifterne — primaert pa Social-
og Arbejdsmarkedsomradets omrade.

Driftsoverskuddet pa 174,5 mio. kr. giver gkonomisk rade-
rum til afholdelse af udgifter til anlaeg, renter og naesten
halvdelen af afdragene pa kommunens gaeld (nar man ser

bort fra en lanekonvertering, der er bogfert under afdrag).

De samlede driftsudgifter udger 3.600,6 mio. kr., hvilket er
40,1 mio. kr. mindre end oprindeligt budgetteret. Pa service-
udgifterne er der brugt 74,8 mio. kr. mindre end oprindeligt
budgetteret og pa overferselsudgifterne har der vaeret et
merforbrug pa 34,7 i forhold til oprindeligt budget.

I kvartalsregnskabet 30. september var forventningen, at
serviceudgifterne ville ligge 33 mio. kr. under kommunens
serviceramme. Det viser sig nu, at serviceudgifterne ender
84 mio. kr. under kommunens serviceramme.

Pa landsplan er tendensen ligeledes, at kommunerne
under ét vil holde sig under den samlede serviceramme,
og man undgar derved sanktioner.

Det lavere forbrug pa serviceudgifterne skal blandt andet
ses i lyset af delvise nedlukningsperioder i 2021 som folge af
corona, hvorfor ikke alle aktiviteter har vaeret gennemfaort.

Driftsresultatet og udviklingen i driftsudgifterne giver et
godt udgangspunkt for at overholde budget 2022.

DRIFTSREGNSKAB 2021
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REGNSKABSOPGORELSE

Belgb i mio. kr.

Oprindeligt Korrigeret Regnskab Regnskab Budget
Budget Budget 2021 2020 2022

Indtaegter
Skatter -1.818,9 -1.818,9 -1.818,5 -1.883,0 -1.888,6
Tilskud og udligning -1.976,6 -1.960,5 -1.956,6 -1.786,2 -2.008,4
Indtaegteri alt -3.795,5 -3.779,4 -3.775,1 -3.669,2 -3.897,0
Driftsvirksomhed
Teknisk Udvalg 156,1 163,5 153,0 142,0 153,6
Fritids- og Kulturudvalget 72,4 81,3 70,6 68,9 74,8
Bgrne- og Skoleudvalget 796,0 816,3 797,3 791,7 800,6
/Eldre- og Sundhedsudvalget 1.093,6 1.097,8 1.069,9 1.082,7 1.127,5
Social- og Arbejdsmarkedsudvalget 1.122,2 1.141,5 1.146,7 1.116,6 1.125,7
@konomiudvalget 400,4 404,8 363,1 382,9 404,7
Driftsvirksomhed i alt 3.640,7 3.705,2 3.600,6 3.584,8 3.686,9
Driftsresultat fgr renter -154,8 -74,2 -174,5 -84,4 -210,1
Renter 13,0 12,7 12,0 13,8 13,2
Primeaert driftsresultat -141,8 -61,5 -162,5 -70,6 -196,9
Anlaegsvirksomhed i alt 138,1 244,0 112,9 103,5 133,0
Resultat i alt -3,7 182,5 -49,6 32,9 -63,9
Finansieringsoversigt
Resultat ifglge ovenstdende -3,7 182,5 -49,6 32,9 -63,9
Afdrag pa I&n 101,5 118,9 238,0 87,1 105,7
Optagne 18n -105,1 -172,2 -224,6 -100,0 -99,5
Kursreguleringer 0,0 0,0 -4,1 -1,3 0,0
Balanceforskydninger -0,6 0,7 62,8 29,6 -0,6
FAEndring af likvide aktiver i alt -7,9 129,9 22,5 48,3 -58,3

Generelt i regnskabet angives kommunens udgifter som positive tal, mens kommunens indtaegter angives som negative tal.
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FORVENTNINGER TIL REGNSKABET

Forventninger i kvartalsregnskaberne til regnskabsresultatet.

Belgb i mio. kr.

Oprindeligt Forventet Forventet Forventet Forventet
Budget regnskab regnskab regnskab regnskab Regnskab
9 28.02.21 31.03.21 30.06.21 30.09.21

Indtaegter
Skatter -1.818,9 -1.818,9 -1.818,9 -1.818,9 -1.818,9 -1.818,5
Tilskud og udligning -1.976,6 -1.963,9 -1.963,9 -1.960,5 -1.960,5 -1.956,6
Indtaegteri alt -3.795,5 -3.782,8 -3.782,8 -3.779,4 -3.779,4 -3.775,1
Driftsvirksomhed
Teknisk Udvalg 156,1 164,8 164,6 161,5 156,3 153,0
Fritids- og Kulturudvalget 72,4 80,5 78,1 77,4 75,9 70,6
Bgrne- og Skoleudvalget 796,0 806,6 804,4 803,6 799,2 797,3
/Eldre- og Sundhedsudvalget 1.093,6 1.093,5 1.095,1 1.099,8 1.095,4 1.069,9
Social- og Arbejdsmarkedsudvalget 1.122,2 1.154,1 1.154,0 1.144,6 1.138,6 1.146,7
@konomiudvalget 400,4 379,8 379,3 378,7 368,4 363,1
Driftsvirksomhed i alt 3.640,7 3.679,3 3.675,5 3.665,6 3.633,8 3.600,6
Driftsresultat fgr renter -154,8 -103,5 -107,3 -113,8 -145,6 -174,5
Renter 13,0 13,0 13,0 12,3 12,7 12,0
Primaert driftsresultat -141,8 -90,5 -94,3 -101,5 -132,9 -162,5
Anlaegsvirksomhed i alt 138,1 158,0 154,2 136,9 139,3 112,9
Resultat i alt -3,7 67,5 59,9 35,4 6,4 -49,6
Finansieringsoversigt
Resultat ifglge ovenstdende -3,7 67,5 59,9 35,4 6,4 -49,6
Afdrag pa I&n 101,5 101,5 101,5 95,1 118,9 238,0
Optagne 18n -105,1 -176,9 -150,3 -120,1 -117,3 -224,6
Kursreguleringer 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 -4,1
Balanceforskydninger -0,6 0,7 0,7 0,7 0,7 62,8
FAEndringer af likvide aktiver i alt -7,9 -7,2 11,8 11,1 8,7 22,5
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Indtaegter

Lolland Kommunes indtaegter fra skatter, tilskud og udlig-
ning udger 3.775,1 mio. kr. i 2021. Sammenlignet med 2020
er der tale om en indtaegtsstigning pa 105,9 mio. kr. Ind-
taegterne fra tilskud og udligning er steget med 170,4 mio.
kr., mens skatteindtaegterne er faldet med 64,5 mio. kr.

Der var oprindeligt budgetteret med indtaegter fra tilskud
og udligning pa 1.976,6 mio. kr. i 2021. Regnskabsresulta-
tet viser, at indtaegterne blev 20 mio. kr. lavere, hvilket
skyldes en negativ midtvejsregulering vedrgrende 2020,
hvor iszer beskaeftigelsestilskuddet blev nedreguleret.

Driftsvirksomhed

Lolland Kommunes driftsresultat fer renter viser et
overskud pa 174,5 mio. kr. Sammenlignes med driftsresul-
tatet for 2020 ses en stigning pa 90,1 mio. kr. Stigningen
skyldes, at indtaegtsgrundlaget er steget med 105,9 mio.
kr. (jaevnfer ovenfor), samtidig med at Lolland Kommunes
driftsudgifter er steget med 15,8 mio. kr. sammenholdt
med 2020.

Driftsresultat for renter (mio. kr.)
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Da Lolland Kommune aflagde kvartalsregnskab for
perioden 1. januar til 30. september 2021, var det med en
forventning om, at kommunens driftsresultat for renter
ville vise et overskud pa 145,6 mio. kr. Det endelige drifts-
resultat viser et overskud pa 174,5 mio. kr. og er sdledes
28,9 mio. kr. bedre end forventet ved seneste kvartals-
regnskab.

Driftsudgifterne i regnskab 2021 udger 3.600,6 mio. kr.
Det er 33,2 mio. kr. (eller 0,9 procent) mindre end de skegn-
nede driftsudgifter i seneste kvartalsregnskab. Kun Social-
og Arbejdsmarkedsudvalget har merudgifter, 8,1 mio. kr. i
forhold til kvartalsregnskabet.

20 ARSBERETNING 2021 - Lolland Kommune

Den storste afvigelse i forhold til det sidste kvartalsregn-
skab er et mindreforbrug pa 25,5 mio. kr. pa Aldre- og
Sundhedsudvalgets omrade.

Forbruget pa omraderne psykiatri og handicap blev knapt
11 mio. kr. lavere end forventet i forbindelse med kvartals-
regnskabet 30. september. Det skyldes blandt andet faerre
indskrivninger pa szerlige pladser i psykiatrien og faerre
udgifter til egne botilbud, til respiratorborgere, borgersty-
ret personlig assistance, midlertidige pladser plus ggede
indtaegter fra egenbetaling.

Pa omraderne zldre og sundhed har forbruget ogsa vaeret
lavere end ventet. Blandt andet forbrugte de decentrale
enheder 8,5 mio. kr. mindre end forventet ved det sidste
kvartalsregnskab. Udviklingen skyldes dels uforbrugte pul-
jer til vedligehold og dels faerre udgifter end forudsagt til
personlig og praktisk hjzelp henover arets sidste maneder.

Der forventes driftsoverfarsler pa 81,8 mio. kr. til 2022,
hvilket er pa niveau med sidste ars driftsoverfarsler pa 81,1
mio. kr. Driftsoverfarslerne skal ses i forhold til restbudget-
tet for serviceudgifterne pa driften pa 126,1 mio. kr. og rest-
budgettet pa de samlede driftsudgifter pa 104,6 mio. kr.

Driftsoverforsler (mio. kr.)
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Ved udgangen af 3. kvartal 2021 forventede udvalgene
samlet set at overfgre mindreforbrug pa i alt 62 mio.

kr. til forbrug i 2022. Der er altsa tale om en afvigelse pa
knapt 20 mio. kr. imellem de forventede overfgrsler og de
faktiske ansggninger om overfersler (i regnskab 2020 var
afvigelsen pa godt 49 mio. kr.). Sterst afvigelse er der pa
@konomiudvalgets omrade, hvor den faktiske ansggning
om overforsel til 2022 er forgget med 7 mio. kr. i forhold til
forventningerne i kvartalsregnskabet, hvilket kan for-
klares med leveringsproblemer og andre udszaettelser pa
grund af pandemien.



SERVICEUDGIFTER (mio. kr.)

Serviceramme

Serviceudgifter Restbudget

Drift

Teknisk Udvalg 156,7 153,0 3,7
Fritids- og Kulturudvalget 72,7 70,6 2,1
Bgrne- og Skoleudvalget 802,6 798,4 4,2
Fldre- og Sundhedsudvalget 913,9 893,9 20,0
Social- og Arbejdsmarkedsudvalget 155,3 139,9 15,4
@konomiudvalget 401,3 362,4 38,9
Serviceudgifter i alt .502,5 2.418,2 84,3

Serviceudgifter

Af budgetloven fremgar, at hvis kommunerne under

ét ikke overholder den samlede serviceramme, vil det
indebzere sanktioner. Serviceudgifterne er defineret som
de samlede nettodriftsudgifter fratrukket nettodriftsud-
gifterne pa de brugerfinansierede omrader og overfersels-
omraderne.

Lolland Kommunes andel af servicerammen svarer stort

set til det oprindeligt vedtagne budget 2021 pa de ovenfor
definerede omrader korrigeret for virkningen af midtvejs-
reguleringen. Servicerammen udger 2.502,5 mio. kr. i 2021.

Pa baggrund af regnskab 2021 kan kommunens serviceud-
gifter opgores til 2.418,2 mio. kr., hvilket er 84,3 mio. kr.
under kommunens serviceramme.

Kommunerne vil blive sanktioneret, hvis de under ét over-
skrider den samlede serviceramme. 60 procent af sanktio-
nen vil blive udmgntet pa de kommuner, som overskrider
egen serviceramme, og de resterende 40 procent vil blive
udmentet som en kollektiv sanktion pa alle kommuner.

KL’s seneste prognose indikerer, at kommunerne under ét
vil holde sig under den samlede serviceramme, og dermed
undgar kommunerne sanktioner.

Grafen til hgjre viser, at Lolland Kommunes serviceudgif-
ter ligger et paent stykke over landsgennemsnittet. Den
viser ogsa, at forskellen mellem Lolland Kommune og
landsgennemsnittet er forgget de seneste fem ar.
2021-tallet for hele landet er de budgetlagte serviceud-
gifter, da de endelige regnskabstal ikke foreligger pa
nuvaerende tidspunkt.

Serviceudgifter pr. indbygger
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De stigende serviceudgifter pr. borger i Lolland Kommune
de seneste fem ar skyldes blandt andet stigende udgifter
pa omraderne zeldre, psykiatri og handicap. Udgifterne pa
eldreomradet har dog stabiliseret sig de sidste par ar.

Renter

Renteudgifterne er 1 mio. kr. lavere end oprindeligt bud-
getteret. Mindreforbruget skyldes det sene laneoptag for
2021 samt ggede indtaegter vedragrende garantiprovision.
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Anlzegsvirksomhed

Lolland Kommune har i lgbet af 2021 investeret samlet set
112,9 mio. kr. pa anlaegssiden. Det er 25,2 mio. kr. mindre
end oprindeligt budget. Anlaegsudgifterne er 9,3 mio. kr.
hgjere end anlaegsudgifterne i 2020.

Som folge af Covid19 fik kommunerne mulighed for at
fremrykke anlaegsinvesteringer, og den forggede anlaegs-
aktivitet kunne lanefinansieres. 1 2021 har disse anlaegsin-
vesteringer udgjort i alt godt 71 mio. kr.

En del anlaegsarbejder blev ikke faerdiggjort i 2021, hvorfor
der overfares anlaegsbevillinger pa samlet 117,3 mio. kr. til
2022. Der er dog afsat en pulje pa 60,7 mio. kr. i oprinde-
ligt budget 2022, hvorfor der reelt kun sgges om overfor-
sel af 56,6 mio. kr. De vaesentligste arsager til en storre
overfgrsel end oprindeligt budgetlagt er nedrivningspul-
jer, Nakskov 2030, kgb af Svanehgjcentret og uddybning
af sejlrenden (i alt 56,5 mio. kr.).

Anlegsudgifter
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Af grafen fremgar det, at Lolland Kommune de sidste fire
ar har afholdt anlaegsudgifter for 437 mio. kr.

Anlegsrammen

Anlzegsrammen svarer til de oprindeligt budgetterede
bruttoanlaegsudgifter pa 187,7 mio. kr. Med afholdte
bruttoanlzegsudgifter pa 140,4 mio. kr. ligger kommunen
under den vedtagne anlaegsramme med godt 47 mio. kr.

Finansielle poster

Bade afdrag pa Ian og lanoptagelser er pavirket af en
lanekonvertering pa 118,5 mio. kr. Afdrag pa lan udger 238
mio. kr., hvilket er godt 119 mio. kr. mere end korrigeret
budget. Afvigelsen skyldes, at der i slutningen af aret blev
foretaget en lanekonvertering, hvilket det ikke var tids-
maessigt muligt at sgge bevilling til. Af det samlede afdrag
pa 238 mio. kr. udger lanekonverteringen 118,5 mio. kr.,
afdrag pa Ian til feriemidler 23,9 mio. kr., mens afdrag pa
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kommunens gvrige Ian udger 95,7 mio. kr. Sidstnaevnt er
en stigning pa 8,6 mio. kr. i forhold til 2020.

Balanceforskydninger
Balanceforskydninger bestar af arets stigning og/eller fald
i kommunens tilgodehavender og kortfristet gaeld.

De vaesentligste arsager til et kassetraek pa 62,8 mio. kr. er

e 73,1mio. kr. - forventet ldanoptag pa baggrund af lane-
rammen for 2021 er optaget som et kortfristet tilgode-
havende. Lanet forventes hjemtaget i marts 2022

e 10,3 mio. kr. - langfristet tilgodehavende vedrgrende
indefrosne ejendomsskatter

e -22,8 mio. kr. - frigivelse af deponering vedrerende for
meget lanoptag i 2020

e 14,1 mio. kr. - afregning af kortfristet geeld pa indefros-
ne feriepenge.

Likviditet

Ved udgangen af 2021 13 gennemsnitslikviditeten, opgjort
efter kassekreditreglen (gennemsnittet af de seneste 365
dages kassebeholdning), pa knapt 113 mio. kr. Det er godt
49 mio. kr. hgjere end ved udgangen af 2020.

Gennemsnitslikviditeten steg i de forste tre kvartaler af
aret og udgjorde lige knapt 129 mio. kr. ultimo september.
| flerde kvartal er gennemsnitslikviditeten faldet igen,
saledes at den udger 113 mio. kr. ved arets udgang.

Nar gennemsnitslikviditeten i de farste tre kvartaler af 2021
er steget, skyldes det blandt andet, at Lolland Kommune
primo oktober 2020 fik en likviditetstilfersel pa godt 159
mio. kr. som folge af dels en ekstraordinaer midtvejsregu-
lering pa 59 mio. kr. og dels [anoptagelse pa 100 mio. kr.
Samtidig har hjemtagelse af likviditetslan pa 33 mio. kr.

i starten af april maned ogsa vaeret med til at forbedre
gennemsnitslikviditeten, ligesom udskudt anlaegsarbejde
ligeledes har medvirket til en forbedret gennemsnits-
likviditet.

Nar gennemsnitslikviditeten i fierde kvartal begynder at
falde haenger det sammen med likviditetstilfgrslen primo
oktober 2020. De godt 159 mio. kr., Lolland Kommune
modtog tilbage i efterdret 2020, influerede i fjerde kvartal
2021 ikke lzengere pa gennemsnitslikviditeten. Samtidig
blev Lolland Kommune i 2021 negativt midtvejsreguleret
som fglge af en generel regulering af tilskud og udligning
samt et for hgjt beskaeftigelsestilskud i 2020. Det betyder,
at kommunen i fierde kvartal har tilbagebetalt 16 mio. kr.



Udviklingen i den gennemsnitlige likviditet fremgar af
grafen nedenfor.

Arlig udvikling i gennemsnitslikviditet 2019-2021 (mio. kr.)
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Nedenstaende graf viser udviklingen i Lolland Kommunes
gennemsnitslikviditet pr. indbygger sammenholdt med
gennemsnitslikviditeten pr. indbygger for samtlige 98
kommuner. Grafen viser, at likviditeten pr. indbygger i
Lolland Kommune har vaeret meget svingende i perioden.
Fra 2009 til 2012 oplevede vi en kraftig likviditetsstigning.
Efterfalgende var der et markant fald i gennemsnitslikvi-
diteten frem til 2016, hvorefter den igen steg frem til 2018
for sd igen at falde i 2019 og 2020.

| 2021 er gennemsnitslikviditeten endnu engang steget,
men prognosen for de kommende ar viser, at gennem-
snitslikviditeten pa ny vil falde. Dette mgnster star i skarp
kontrast til gennemsnitslikviditeten pa landsplan, hvor
man har oplevet en stigende - eller uzendret - gennem-
snitslikviditet pr. indbygger i stort set hele perioden med
undtagelse af 2009 og 2019, hvor der var et lille fald. Gabet
imellem gennemsnitslikviditeten i Lolland Kommune og pa
landsplan har aldrig vaeret sterre end i 2020 og 2021.

Gennemsnitslikviditet pr. Indbygger (mio. kr.)
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Den bogforte kassebeholdning ved udgangen af 2021 er
negativ med 91,4 mio. kr., hvilket er 22,5 mio. kr. darligere
end ultimo 2020.

Kommunale restancer

Lolland Kommunes restancer er faldet med 0,3 mio. kr. i
2021. Fra 72,1 mio. kr. ved arets begyndelse til 71,8 mio. kr.
ved udgangen af 2021. En vaesentlig drsag til de faldende
restancer er dog, at der er foretaget afskrivninger for 3,7
mio. kr.

Som det fremgar af tabellen, er det restancer pad omrader-
ne ejendomskrav, mellemkommunale krav, pasning + fritid
og tilbagebetalingspligtig hjzelp, der er faldet - samlet set
med 2,4 mio. kr. Omvendt er restancerne pa omraderne
boligstatte/lan, regningskrav og tilbagebetalingskrav aget
med samlet 2,1 mio. kr.

RESTANCER (mio. kr) 2021 2020 2019 2018 2017
Boligstatte/Ian 9,2 89 8,7 8,6 12,7
Ejendomskrav 3,1 3,4 3,3 3,6 4,9
Mellemkommunale krav 3,5 4,1 1,4 1,7 1,3
Pasning + fritid 9,0 10,1 9,0 8,4 7,8
Regningskrav 139 124 13,6 13,3 10,2
Tilbagebetalingskrav 3,3 3,0 3,0 5,8 5,8

Tilbagebetalings-
pligtig hjzelp

Restancer i alt
ultimo &ret

29,8 30,3 31,0 30,2 29,3

71,8 72,2 70,0 71,6 72,0

Langfristet geeld

Ultimo 2021 udger Lolland Kommunes samlede langfriste-
de gzeld 1.240,1 mio. kr. Heraf er 106,4 mio. kr. 1an til zl-
dreboliger, 118,6 mio. kr. Ian til feriepenge og 36,3 mio. kr.
restgzeld pa kommunens leasingportefglje. Den samlede
langfristede gzeld er afdraget med 14 mio. kr. i forhold til
ultimo 2020, hvor den udgjorde 1.254,1 mio. kr.

Lolland Kommunes geeld pr. indbygger er (pa grund af fal-
dende indbyggertal) forgget med 80 kr. og udger ultimo
aret 30.590 kr.

Der er i foraret optaget et 1an pa 33 mio. kr., og der
forventes i starten af 2022 optaget et [an pa 73 mio. til
anlaegsudgifter i 2021. Dette lan er medtaget i regnskab
2021. Derudover er der foretaget en lanekonvertering,
hvor gamle Ian pd i alt 118,5 mio. kr. er omlagt til nye Idn
med lavere rente.
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Lolland Kommunes laneportefglje er overvejende i lan
med fast rente og i danske kroner. Den valgte strategi for
fastrentelan er i overensstemmelse med Lolland Kommu-
nes finansielle strategi.

Udviklingen i den langfristede geeld de sidste to ar frem-
gar af nedenstdende tabel.

LANGFRISTET GALD (mio. kr.) 2021 2020
Langfristet gaeld primo 1.254,1 1.150,3
Afdrag pa 1&n -214,2 -87,1
Lanoptagelse 224,6 100,0
Kursregulering af lan 1,2 1,7
Andring i leasingforpligtelse -3,0 1,4
Indefrosne feriemidler -22,6 87,8
Langfristet geeld ultimo 1.240,1 1.254,1

Langfristet geeld pr. indbygger 30.590 kr. 30.510 kr.

Afdragsprofil
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Lolland Kommune vil gennem de kommende ti ar afdrage
en vaesentlig del af den nuvzerende gzeld. Nedenstdende
graf viser afdrag fordelt pr. ar samt udviklingen i restgeeld
for den langfristede gaeld bortset fra gaeld vedregrende
zldreboliger, feriepenge og finansiel leasing.

Kautions- og garantiforpligtelser

Lolland Kommunes samlede kautions- og garantiforplig-
telser udger 1.890,1 mio. kr. ultimo 2021, heraf vedrgrer
869,5 mio. kr. garanti for lan til stettet byggeri.
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HVAD BRUGES PENGENE TIL?

(mio. kr.)

Balanceforskydninger

Renter 59
12
o o Drift
Afdrazg3p;a lan Teknisk Udvalg
Rilfzzg 153 Drift
113 I Fritids- og
\ Kulturudvalget
Drift i
@konomiudvalget Drift
363 Bgrne- og
Skoleudvalget
797
Drift LIRS
Social- og Aldre- og
Arb.markedsiudvalget Sundhedsudvalget
1.147 1.070

HVYOR KOMMER PENGENE FRA?

(mio. kr.)
Lanoptagelse _ Kasseforbrug
225 22
Skatter
1.819

Tilskud og udligning
1.957
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Lolland Kommune har i oktober maned 2021 vedtaget et
budget for 2022 inklusive budgetoverslagsarene 2023 til
og med 2025.

Budgettet for 2022 er blevet vedtaget med en udskriv-
ningsprocent pa 26,3. Den blev i forbindelse med bud-
getvedtagelsen for 2021 szenket fra 27,0 til 26,3 procent.
Grundskyld og kirkeskat er uzendret. Saenkelsen af udskriv-
ningsprocenten giver et provenutab pa 44 mio. kr., som
Lolland Kommune bliver fuldt kompenseret for gennem
tilskudsordningen til kommunerne. Budget 2022 er ved-
taget med et overskud pa 58 mio. kr. Med udgangspunkt

i de demografiske udfordringer og den grundlaeggende
strukturelle ubalance, som Lolland Kommune star overfor,
vil der kontinuerligt - og ikke mindst i de naermeste ar
frem - fra politisk hold skulle arbejdes med tilpasninger af
budgettet.

Lolland Kommune har til budget 2022 modtaget et tilskud
pa 120 mio. kr. givet efter paragraf 16 (som szerligt van-
skeligt stillet kommune) i lov om kommunal udligning og
generelle tilskud til kommuner.

26 ARSBERETNING 2021 - Lolland Kommune

Foto: Vesterborg - en vinterdag - Kim Schou, Nakskov Fotogruppe



LANDSPOLITIK
MED BETYDNING
FORLOLILAND

Indtil videre tyder alt p3, at kommunerne tilsammen i 2021
ligger under den tilladte serviceramme. Det vil sige, at
kommunerne samlet set har brugt mindre pa service, end
de matte. Det betyder samtidig, at kommunerne set under
ét ikke overskrider den samlede serviceramme og derfor
undgar sanktionering.

Det kommunale udgiftsloft for 2022 — som er er udgangs-
punktet for den kommunale serviceramme for 2022 - er
blevet Igftet med 1,4 mia. kr. Anlaegsrammen fik i 2021 et
ekstraordinzert lgft pa 2,5 mia. kr. til en samlet ramme pa
21,6 mia. kr., hvor den samlede ramme i 2022 er nedjuste-
ret til 19,9 mia. kr.

Finansieringstilskuddet pa 3,5 mia. kr. blev i forbindelse
med udligningsreformen gjort permanent, ligesom forde-
lingen sker efter fastholdte parametre - med 1,5 mia. kr.
fordelt pa alle kommuner og 2,0 mia. kr. fordelt efter kom-
munernes gkonomiske vilkar. Lolland Kommunes andel

er blevet opgjort til 37,1 mio. kr. Det er 0,6 mio. kr. mindre
end i 2021 og afspejler det faldende folketal.

Aftalen om reformen af det kommunale tilskuds- og ud-
ligningssystem blev indgdet i 2020, men formaede ikke at
adressere den strukturelle ubalance i Lolland Kommunes
okonomi, og kommunen er i lgbende forhandling med
Indenrigs- og Boligministeriet om en udviklingspartner-
skabsaftale, men aktuelt forudses betydelige indtaegtstab
i de kommende ar.
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Foto: Udsigt fererkabine 100 ton-kran Nakskov, Lolland Kommune
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TEKNISK UDVALG

NETTOUDGIFTER (mio. kr.)
Oprindeligt budget
Tillaegsbevillinger
Korrigeret budget
Regnskab

Forbrugsprocent

DRIFT ANLAG
156,1 0,0
7,4 61,3
163,5 61,3
153,0 21,6
94 35

Teknisk Udvalg har ansvaret for kommunens aktiviteter
pa det tekniske omrade samt pa klima- og miljgomradet.
Under udvalget budgetlaegges natur- og miljgbeskyttelse,
busdrift, faergefart, LF Airport, erhvervshavne, lystbade-
havne samt veje og grenne omrader.

MALSETNING

RESULTATKRAV

4%

Andel af de samlede
driftsudgifter

5%

Andel af det samlede
personale

Pa udvalgets omrade har der vaeret et samlet mindrefor-
brug pa driften pa 10,5 mio. kr. Mindreforbruget kan isaer
henfares til miligomradet, Redbyhavn Trafikhavn samt til

veje og grenne omrader.

RESULTATKRAV 2021

RESULTAT

KOMMENTARER

Med udgangspunkt i lgsbende
udbygning af havnene vil vi un-
derstgtte alle kunders mulighe-
der for gget aktivitet.

@get havneomsaetning.
Gode rammer for
eksisterende og nye
virksomheder.

Fremgang i skibsan-
leb, omsaetning og
arbejdspladser.

Fremgang i skibsanlgb og
omszetning i bade Rad-
byhavn og Nakskov. Den
samlede omsaetning er
steget med 39 procent.

Med udgangspunkt i at der er
investeret i ny asfaltbil og ny
metode til udlaegning af asfalt,
er malsaetningen at oge udlaeg-
ningen af asfalt fra 800 tons til
1.800 tons arligt. | forbindelse
med drets midtvejsevaluering
oges malsaetningen til 3.000
tons.

Standarden vil blive
bedre, da der nu traek-
kes kantbaner og laves
opretning. Tidligere blev
der kun lavet lapper.
Planheden pa vejen
opleves bedre.

Standarden pa de
darligste klasse 3

og 4 veje vil blive
vaesentligt forbed-
ret. Det er malet at
forbedre de darligste
veje med udlaegning
af cirka 80.000 m2
asfalt.

Malrettet indsats for gren om-
stilling til gavn for klimaet bade
for kommunen som geografi og

for kommunen som virksomhed.

Bzeredygtighed taenkt
ind i det daglige arbejde.

CO,-reduktion (malt i
forhold til 2017).
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Miljo og planlaegning

Natur

[ 2021 har der i samarbejde med park- og vejomradet
vaeret fokus pa at vaere en aktiv medakter pa det landsom-
spaendende projekt ”Vild med Vilje”, hvilket har bevirket,
at en del grunde efter fuldferte nedrivningsprojekter er
blevet en del af projektet, der har til formal at gge biodi-
versiteten. Lolland Kommune har en ambition om at blive
den ”vildeste” kommune i landet.

Derudover arbejdes der dels pa at indga aftaler med
lodsejere om etablering af vadomrader og dels med sterre
vadomradeprojekter blandt andet ved Kidnakken i Maribo
og ved Hellenzes.

Miljo

Der har i 2021 vzeret fokus pa at fa gennemfert de i spil-
devandsplanen planlagte kloaksepareringer. Det er en
opgave, der straekker sig flere ar frem.

Foto: Hestehovedet Havn - Lolland Kommune
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Lolland Kommune har udarbejdet risikovurdering i forhold
til yderligere indsats i boringsnaere beskyttelsesomrader
(BNBO). Denne er indberettet til Miljgstyrelsen. Herefter
skal kommunen afholde et stormgde med samtlige vand-
vaerker og landbrugsorganisationer, og sluttelig skal der
holdes mgder med bergrte lodsejere med henblik pa at
indga frivillige aftaler.

Skadedyrsbekampelse

Lovpligtig skadedyrsbekaempelse udferes af et autoriseret
skadedyrsfirma i henhold til den vedtagne handleplan for
skadedyr. 1 2021 er der arbejdet med nyt udbudsmateriale,
da den nuvaerende kontrakt udlgber i 2022.

Klimatilpasning

Der har i 2021 vaeret fokus pa at arbejde videre med at
undersgge muligheden for at etablere en hgjvandsport i
Nakskov havn for at sikre mod oversvgmmelse. Arbejdet
fortsaetteri2022.




Kollektiv trafik og havne

Omradet beskaeftiger sig med busdrift (tilskud til Movia),
laeskure og ventesale, Lolland Fzergefart, Lolland Falster
Airport samt drift af havne. Pa det samlede omrade er der
et restbudget pa 4,6 mio. kr.

Busdrift

| august 2021 startede en ny tolvdrig rammeaftale med
Movia, der forestar den kollektive busdrift i Lolland Kom-
mune. Aftalen omfatter et antal kereplantimer fordelt pa
forskellige ruter i kommunen. Aftalen kan i kontraktperio-
den maximalt afvige med plus/minus 20 procent, hvis der
ikke skal betales bod.

Pa Fejo og Femg er der indgaet aftale med lokal operator
til betjening af telebuskersel pa gerne.

Lolland Kommune har indgaet en aftale med Movia om
flextur, der kan bestilles af alle kommunens borgere.
Ordningen bestar i, at man bestiller en kersel fra sted til
sted senest to timer for afgang og kan benyttes alle ugens
dage mellem kl. 06 og 23. Turene koordineres af Movia
med andre passagerer, der ogsa har bestilt en tur med
Movias Flextrafik.

Derudover har Lolland Kommune, som en forsggsordning
frem til oktober 2022, tilsluttet sig Movias plusturordning,
der skal bestilles via rejseplanen. Ordningen betjener iszer
borgere, der ikke har adgang til kereplanlagte ruter til og
fra Lollandsbanen.

Lolland Fzergefart
Faergefarten omfatter overfarterne til Askg, Fejo og Feme.

Sikkerhedsarbejdet, faergernes vedligeholdelse plus ind-
kob har i 2021 vaeret vaesentlige fokuspunkter.

M/F Christine, M/F Femgsund og M/F Askg har alle haft
dokophold. | fordret blev faergen Smalandshavet indkgbt
som aflgserfaerge til Lolland Faergefart og har sejlet i de
andre faergers dokperioder. Faergelejerne pa Askg, Femg
og Fejo er alle blevet vedligeholdt i 2021.

Lolland Fzergefart deltager aktivt i den nye faergenavigato-
ruddannelse. Den fgrste praktikant blev i december 2021
feerdiguddannet og er nu ansat som styrmand pa faerger-
ne. Der er lavet to praktikaftaler for 2022.

1 2021 har faergerne overfert 148.074 passagerer (143.433),
64.971 personbiler (61.241), 2.379 lastbiler (2.170) og 37
busser (23), hvor tallene i parentes er overforsler i 2020.
Der vil fortsat blive arbejdet med optimeringer pa faerge-
driften fx pa indkgbsomradet.

Erhvervshavne

Nakskov Havn og Rgdbyhavn Trafikhavn har i 2021 haft

en samlet omsaetning pa godt 20 mio. kr. og bidrager i
perioden med et positivt driftsresultat pa 8,2 mio. kr. Her-
med er arets resultat bade en omsaetningsrekord og det
hidtil bedste driftsresultat for erhvervshavnene. Det gode
resultat er i hgj grad en afspejling af aktiviteterne relateret
til byggeriet af Femernforbindelsen, men ogsa et paent ar
for gvrige aktiviteter.

Der har veeret en godsmaengde pa 678.000 tons gods
fordelt med 610.000 tons i Nakskov og 68.000 tons gods

i Redbyhavn Trafikhavn. Godsomszetningen viser en bety-
delig fremgang med stor aktivitet i begge havne. Sammen-
holdt med sidste ar er der en fremgang i godsmaengden
pa 193.000 tons eller 40 procent.

Strategi- og Masterplanen for erhvervshavnene skitserer
en fortsat kontrolleret udbygning i takt med virksomhe-
dernes behov. Investeringerne sker primaert i Nakskov,
men ogsa i Redbyhavn Trafikhavn.

Nakskov Havn

For Nakskov havn har der vaeret en omsaetning pa godt
13 mio. kr. og et overskud pa nzaesten 5 mio. kr. Godsom-
saetningen for dret blev pa 610.000 tons, og havnen blev
anlgbet af 215 skibe.

Fra 2020 til 2021 er godsomsaetningen pa Nakskov Havn
steget fra 428.000 tons gods i 2020 til 610.000 tons i 2021.
En fremgang pa 43 procent, som skyldes en lille fremgang
i udskibede maengder korn og de store mangder indskibe-
de skezerver.

Radbyhavn Trafikhavn

Trafikhavnen i Redbyhavn har haft en omsaetning pa 7
mio. kr. og et driftsoverskud pa godt 3 mio. kr. Havnen har
fordoblet sin omsaetning, og driftsoverskuddet er vaesent-
ligt storre end budgetteret.

Godsomsaetningen blev pa 67.600 tons og er steget fra

57.100 tons. Havnen blev anlgbet af 37 fragtskibe. Der har
vaeret en stor fremgang pa indskibningen af sten og grus.
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Lystbadehavne
Vi har lystbddehavne pa Askg, Fejo (Dybvig og Vesterby),
Femg, Kragenaes og Semo i Maribo.

For lystsejlerne blev 2021 igen praeget af coronarestrikti-
oner, men i lystbddehavnene har vi oplevet stor aktivitet
med mange danske besggende, dog naesten ingen uden-
landske gzester.

Som det fremgar af tabellen, har der igen i 2021 vaeret
mange gaester i havnene med en bemaerkelsesvaerdig
fremgang i alle havne, men iszer i havnen pa Femg.

ANTAL HAVNEANL@B

2021 2020 2019 2018 2017
Askg 221 195 178 231 148
Fejo 1.449 1.413 1.221 1.418 1.065
Femg 2.968 2.515 2.887 3.175 2.229
Ialt 4.638 4.123 4.286 4.824 3.442

De mange gaestesejlere har samtidig betydet stigende
indtaegter fra de besggende.

Herudover er der 9o fastliggere, der har badepladser i
havnene. Der er 41 bdde pa Fejg, 23 pa Femg og 26 i Askg
Havn. Der er venteliste til fastliggerpladser bade pa Femg
og pa Fejo.

Der er stor interesse for de szrlige oplevelser, man kan
fa som turist i lystbadehavnene, og den interesse gnsker
Lolland Kommune at fremme. | budget 2022 er der afsat
anlegsmidler til en betydelig indsats for at fa opdateret
faciliteterne i lystbadehavnene, sa de fremstar indbyden-
de for bade lokale og tilrejsende gaester.

Veje og grenne omrader

P3 det samlede omrdde er der et restbudget pa 1,5 mio. kr.

Grgnne omrader

Der har veeret fokus pa omlaegning af driften til drift med
mere tanke for biodiversitet. 2021 har vaeret et ’forsggs-
ar”, hvor erfaringer fra medarbejdere og borgere er blevet
samlet, hvilket resulterer i en tilpasset plejeplan for 2022.
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Vi har afholdt borgermgde om Lolland Kommunes biodi-
versitet, og der har vaeret stor vidensdeling med eksterne
pa omradet.

Veje
Fokus har igen vaeret rettet mod opgradering af veje og
fortove indenfor rammerne af budgettet.

Vejbroer er blevet renoveret og sikret, og isaer har indsat-
sen vaeret rettet mod tre 3 broer, sddan at de fortsat kan
vaere abne for kgrende trafik.

Femernomradet ved Redbyhavn har kraevet fokus pa
vejomlaegning og aendring af karselsforhold af hensyn til
dels beboerne i omradet og dels trafiksikkerheden.

Vinterperioden i de forste maneder af aret var mild og
genererede budget til andre produktionsomrader henover
sommeren. Vinteren i sidste del af aret bragte en enkelt
dag med lidt sne og isslag. Sidstnaevnte medforte behov
for en del ekstra saltning, ogsa pa veje uden for de politisk
bestemte kategorier.

Asfaltomradet har i lgbet af dret faet tilfort gkonomi ved
intern budgetomplacering — blandt andet coronasituatio-
nen efterlod rdderum andre steder. Asfaltudlzegning med
eget handhold er steget fra 800 tons i 2020 til 3.700 tons i
2021- et ton asfalt koster 1.000 kr. i indkgb.

Vaerkstedet

Omradet har vaeret udfordret pa grund af ggede braend-
stofpriser samt investeringer i maskiner til pleje af de
omlagte arealer med biodiversitet.

Offentlige toiletter

Der har vaeret behov for at aendre renholdelsesstandard
og abningstider, og samtidig har der desvzerre vaeret en
oget tendens til haervaerk pa vores offentligt tilgaengelige
toiletter.



Foto: Carina laster korn kaj 4 Nakskov - Lolland Kommune
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FRITIDS- OG KULTURUDVALGET

NETTOUDGIFTER (mio. kr.) DRIFT ANLAG 2% 2%

Oprindeligt budget 72,4 0,0 ’ ’

Tilleegsbevillinger 8,9 12,8

Korrigeret budget 81,3 12,8

Regnskab 70,6 10,8

Andel af de samlede Andel af det samlede

Forbrugsprocent 7 BE driftsudgifter personale
Fritids- og Kulturudvalget har ansvar for kommunens Pa udvalgets omrade har der vaeret et samlet mindrefor-
aktiviteter pa kultur-, idraets-og folkeoplysningsomradet. brug pa 10,7 mio. kr. Mindreforbruget skyldes iszer, at
Her budgetlaegges udgifter til biblioteker, musikskole, der er disponeret budget til aktiviteter, som ikke kunne
biografer, teatervirksomhed, musik- og kulturarrange- afsluttes i 2021.

menter, voksenundervisning, frivilligt foreningsarbejde,
lokaletilskud i henhold til folkeoplysningsloven, idraets- og
svemmehaller samt museer, forsamlings- og kulturhuse.

MALSAETNING RESULTATKRAV RESULTATKRAY 2021 RESULTAT
Der indgas samarbejder med an- | Etablering af samarbejde og Fem indsatser er identificieret,
dre sektorer med fokus pd sunde | indsatser med fokus pa sunde og tre er igangsat.
feellesskaber. fzellesskaber.
Implementering af - og status Implementering af de syv master- | Den forste raekke af statusmgder
pa - den reviderede masterplan plansmalepunkter i forenings-og | afholdes med alle faciliteter og
for Lolland Kommunes kultur- og | kulturlivet. foreninger pa baggrund af de
fritidsfaciliteter. udviklingsplaner, deri 2020 er

udarbejdet i forbindelse med nye
driftsaftaler.

Etablering af klyngesamarbejder. | Etablering af fire overordnede Udover de to klynger igangsat i
klyngenetvaerk med fokus pa kul- | 2020 igangsaettes to nye klynger
tur-og fritidsomradet. i2021.
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Kultur- og fritidspolitik

Lolland Kommune har en kultur- og fritidspolitik, som er
geeldende frem til 2025.

Indsatsomraderne er

e aktiv deltagelse og inddragelse

e formidling af kulturhistorien og stedbundne potentia-
ler

e frivillighed som motor for kultur- og fritidslivet

e tidssvarende og relevante kultur- og fritidsfaciliteter

e samarbejder over kommunegraensen.

Indsatsomraderne har i 2021 dannet rammen for udvalgets
arbejde, mens man samtidig har haft fokus pa at arbejde
med facilitetsomradet og en revision af Masterplanen for
Lolland Kommunes kultur- og fritidsfaciliteter. Det skal
dog i den forbindelse bemaerkes, at aret har vaeret praeget
af coronasituationen, og der er derfor en raekke aktivite-
ter, som ikke har kunnet gennemfgres som planlagt.

Kultur

Museer

Lolland og Guldborgsund Kommune yder stgotte til de
to statsanerkendte museer Fuglsang Kunstmuseum og
Museum Lolland-Falster gennem fzelles sdkaldte sam-
driftsaftaler.

Museum Lolland-Falster har jaevnfgr museumsloven til
formal at indsamle, registrere, bevare, forske og formidle
kulturarveni Lolland og Guldborgsund Kommune. Museet
arbejder fortsat med det overordnede fokus pa de tre
pejlemaerker ’identitet’, ’"dannelse’ og ‘'museum for alle’,
der er fastsat i driftsaftalen med kommunerne for 2019

til 2022. Coronasituationen har dog haft indflydelse pa
museets drift, hvor museet har vaeret ngdsaget til at holde
delvist lukket i perioder af aret.

Fuglsang Kunstmuseum skal gennem indsamling, regi-
strering, bevaring, forskning og formidling arbejde med
malerier og skulpturer fra perioden 1700-tallet og frem.

I 2021 har museet haft flere szerudstillinger blandt andet
’Naturligvis’, landskabsmalerier af Allan Otte, og ’Billed-
byggeren’, Georg Jacobsen og den konstruktive kunst.

Udstillingerne bar desvaerre praeg af, at museet var delvist
lukket ned som fglge af pandemien.

Derudover har museerne arbejdet med formidling til bern
og unge via samarbejdet med Kulturtjenesten, herunder
Dannelsesrygsaekken.

Udover til de to statsanerkendte museer giver Lolland
Kommune tilskud til en raekke mindre museer, der drives
af frivillige.

Egnsteater

2021 har ogsa for Nerregadeteatret vaeret praeget af
coronasituationen. Teatret har vaeret delvist lukket, men
det er alligevel lykkedes at producere nogle opsaetninger
herunder Spillemand pa en Tagryg i Hylddalen.

Kulturtjenesten

Kulturtjenesten er et samarbejde imellem Lolland Kommu-
ne og Guldborgsund Kommune. Den medvirker til, at bern
og unge far unikke, professionelle kulturtilbud i dagtilbud,
skole og SFO. Kulturtjenestens vision er, at alle barn og
unge skal tilbydes et kulturtilbud af hgj kvalitet, og at alle
kunst- og kulturformer skal inddrages.

Kulturtjenesten bygger pa et staerkt netvaerk af kulturak-
torer og -ambassadgrer med laerere og paedagoger, der
onsker at styrke og udvikle barne- og ungekulturen i de to
kommuner.

Som en videreudvikling af Kulturtjenesten har de to kom-
muner udviklet Dannelsesrygsaekken, som er obligatoriske
kulturforlgb hos Kulturtjenestens aktgrer for folkeskole-
elever og bern i daginstitutioner. Dette skal styrke dannel-
sen hos alle bgrn i kommunale skoler og daginstitutioner
gennem mgdet med det lokale kulturliv. 2021 har ogsa in-
den for dette omrade vaeret praeget af coronasituationen,
hvor de fleste aktiviteter i foraret blev aflyst, men hvor der
har veeret fuld gang i aktiviteterne i efteraret.

Folkeoplysning, faciliteter og frivillighed

Folkeoplysning

Lolland Kommune har en folkeoplysningspolitik, som
geelder frem til 2025. Det er en vision, at Lolland Kommune
kontinuerligt skal arbejde for at sikre en aktiv borgerind-
dragelse i udviklingen af det folkeoplysende arbejde. Lol-
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Foto: Fejo - Knud Erik Stegmann, Nakskov Fotogruppe

land Kommune skal vaere kendetegnet ved at understotte
og styrke forenings- og fritidslivet gennem gkonomiske
tilskud, med relevante og tidssvarende fysiske rammer og
med en fokuseret indsats for at rekruttere, motivere og
lede frivillige.

Politikken indeholder seks overordnede mal med henblik
pa at indfri visionen og forsgger at imgdekomme frem-
tidens udfordringer. Folkeoplysningspolitikken danner
endvidere ramme om aktivitets- og lokaletilskud, lokalean-
visning samt diverse puljer pa folkeoplysningsomradet.

Tilskud til folkeoplysende foreninger

I henhold til folkeoplysningsloven tildeler Lolland Kom-
mune en raekke tilskud til folkeoplysende foreninger og
aftenskoler. Der ydes aktivitets- og lokaletilskud til folke-
oplysende foreninger samt tilskud til lederuddannelse.
Aftenskoler modtager tilskud til folkeoplysende voksenun-
dervisning.

Faciliteter

Facilitetsomradet daekker over kommunale og selvejende
haller, stadioner og udendgrsanlaeg, kulturhuse og andre
faciliteter. Lolland Kommune stiller kommunale lokaler
gratis til radighed for folkeoplysende foreninger samt yder
lokaletilskud til foreningernes egne eller lejede lokaler.

[ 2021 har Fritids- og Kulturudvalget viderefort arbejdet
med masterplanen, og der er indgdet driftsaftaler med
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flere haller, hvor de nye kriterier - som kom pa plads i 2019
- erindarbejdet.

Frivillighed

Lolland Kommune prioriterer frivilligheden meget hgjt og
anderkender den frivillige indsats i foreningerne og blandt
aktgrer ved to arlige arrangementer; Kulturkonferencen
og Prisuddelingen. Det lykkedes at gennemfgre prisudde-
lingen i 2021, men kulturkonferencen blev ikke gennem-
fort.

Landsbyklynger

Fritids- og Kulturudvalget satte i 2020 ekstraordinaert
fokus pa udviklingen af landsbyklynger i Lolland Kommu-
ne. Der er afsat i alt 3,6 mio. kr. til aktiviteter i klyngerne
og nedsat styregrupper i fire landsbyklynger i Lolland
Kommune, der tilsammen daekker kommunens samlede
geografi.

Ungerad og ungestrategi

Som en udlgber af kommunens ungestrategi blev der i
2021 nedsat et ungerdd. Herudover er der igangsat et ar-
bejde med at udvikle pa kommunens ungefaciliter, hvortil
der er afsat 0,3 mio. kr. i drene 2022 og 2023.

Brobygning til sundhedsfremme

Indsatsen for brobygning mellem foreninger og borgere
med fokus pa at @ge folkesundheden er blevet styrket

i 2021. Der har vaeret stort fokus pa at gge viden hos de



kommunale akterer og civilsamfundet om best practi-

ve indenfor omradet, og der er blandt andet nedsat en
koordinationsgruppe. Desuden har der veeret fokus pa at
igangsaette nye - og understgtte allerede eksisterende -
brobygningsindsatser.

Puljer

Fritids- og Kulturudvalget disponerer over en raekke puljer,
som kan sgges af iszer folkeoplysende foreninger. Det
drejer sig om Frie Kulturmidler, udviklingspuljer til nye
initiativer og rekvisitter, Talentpuljen, to barne- og unge-
kulturpuljer, puljen til Det gode liv pa Lolland og pulje til
Stette af Fritidsaktiviteter.

0,5 mio. kr. af puljen Det Gode liv pa Lolland gar til at stot-
te sarbare bern og unges muligheder for at deltage i et
aktivt fritidsliv, hvoraf BROEN har uddelt 0,150 mio. kr.

Naturomradet

Naturvejledning
Naturvejledningen i Lolland Kommune tager udgangs-
punkt i naturparkerne Maribosgerne og Nakskov Fjord.

Lolland Kommune hari 2021 fortsat arbejdet med stra-
tegisk naturvejledning. Der har vaeret et stort fokus pa

at opretholde en standard for ture og arrangementer i
naturparkerne og fastholde markedsfering af disse, sadan
at Nakskov Fjord og Maribosgerne fortsat kan forblive
certificerede naturparker.

Projekt Naturlandet

12021 har der i projekt Naturlandet vaeret arbejdet med
etablering af de fysiske infopunkter over hele det geogra-
fiske omrade. Samtidig har der vaeret fokus pa at opgra-
dere indholdet dels i Naturlandsappen og dels i tilhgrende
foldere og pa en intensiv markedsferingsindsats.

Arbejdet med understgttelse af etablering af shelterplad-
ser er fortsat i 2021. | forbindelse med shelterpladserne
har vi indgaet partnerskabsaftale med platformen book
en shelter.dk. Det initiativ har vist sig at vaere en keempe
succes, og rigtig mange har gjort brug af og booket en
shelter via appen i lgbet af foraret og sommeren 2021.
Samlet har der vaeret 11.000 overnatninger i shelterne pa
tvaers af de to projektkommuner, hvilket ma siges at vaere
en stor succes.
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Bibliotek og Borgerservice musikbaerende materialer og elektroniske informations-
ressourcer, herunder Internet og multimedier. Formalet

skal opfyldes gennem kvalitet, alsidighed og aktualitet.
Bibliotek og Borgerservice skal sikre alle kommunens

borgere fri og lige adgang til kultur, viden og leering
samt bidrage til at styrke medborgerskab og demokrati.
Bibliotek og Borgerservice understgtter aktivt en staerk
naestegeneration.

Der har vzeret abne biblioteker pa de tre biblioteker i Nak-
skov, Maribo og Rgdbyhavn siden 2014. Alle borgere kan
med sundhedskortet logge ind pa bibliotekerne alle ugens
dage i tidsrummet fra kl. 07 til 22; det vil sige ogsa pa
tidspunkter, hvor der ikke er personale til stede. Cirka 20
procent af de besggende pa hovedbiblioteket i Nakskov
kommer i ydertimerne eller i weekenden, hvor der kun er
selvbetjening.

Biblioteker

Folkebibliotekets formal er at fremme oplysning, uddan-
nelse og kulturel aktivitet ved at stille bager, tidsskrifter,
lydbgger og andre egnede materialer til radighed sdsom

Foto: Stemmeoptalling ved kommunalvalget - Jens Larsen, Nakskov Fotogruppe
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Bibliotekerne har ogsa i 2021 vaeret praeget af pandemien
og har derfor vaeret delvist lukkede. Det har betydet, at
der har vaeret ekstra fokus pa udlan af digitale materialer,
og de eksisterende begraensninger af denne type udlan
har vaeret suspenderet. | efterdret, da bibliotekerne gen-
abnede, har biblioteket i samarbejde med oplysningsfor-
bundene gennemfort en raekke debataftener om aktuelle
emne.

Biblioteket modtog i slutningen 2020 tilsagn om 0,750
mio. kr. til projektet ”Vilde Historier”, hvor biblioteket
arbejder med at formidle laeselysten og fortzellelysten ud
til hele kommunens geografi i samarbejde med forenings-
og kulturhuse.

Borgerservice

Borgerservice fungerer som borgernes indgang til hele
den offentlige sektor og er reguleret af en lang raekke fag-
specifikke love og regler. Mgdet med borgeren - bade per-
sonligt, telefonisk, skriftligt og digitalt - er helt centralt for
arbejdet i Borgerservice. Samtidig varetager Borgerservice
en lang raekke administrative funktioner og bemander
kommunens centrale telefonomstilling.

Mere end halvdelen af de personlige henvendelser i Bor-
gerservice vedrorer kgrekort og pas, men ogsa henvendel-
ser om NemlID, pension, folkeregister, skat og sygesikring
fylder meget.

Efteraret bed pa flere store projekter i Borgerservice, hvor
kommunalvalget beted handtering af brevstemmeafgiv-
ningen. Overgangen fra NemID til MitID blev startet op

i slutningen af aret og forventes at fylde meget i forste
halvdel af 2022.

Lolland Musikskole

Musikskolen skal sikre, at flere bgrn og unge deltager
aktivt i samfundsliv, uddannelse, feellesskaber og dannelse
i bred forstand, og at flere af vores bgrn og unge kan fa
adgang til musikskolens tilbud.

Skolen har tilbud om instrumentalundervisning pa stort
set alle instrumenter og har samtidig mange andre forskel-
ligartede tilbud som fx rytmik for babyer, elektronisk mu-
sik, musikteori, korsang samt samspil i bands og orkestre.

Der er med andre ord undervisningstilbud for borgere i
alle aldre.

Musikskolen underviser derudover i daginstitutioner og
folkeskoler og har samarbejde pa tveers af flere sektorer i
Lolland Kommune.

Der har fortsat vaeret arbejdet med onlineundervisning,
saerligt i forste halvdel af 2021, og i anden halvdel har der
vaeret fokus pa at fa mistede elever tilbage til Musiksko-
len.

Da samfundet dbnede igen i lgbet af sommeren og
efterdret gennemforte Lolland Musikskole flere projek-
ter, arrangementer og events, der understgtter skolens
og kommunens mal. Her er tale om initiativer pa tvaers
af kommunale sektoromrader, institutioner generelt,
foreninger og erhvervsliv - bade i og uden for Lolland
Kommune, hvor fokus blandt andet har vaeret, at langt
flere barn og unge skal mgde professionelle musiktilbud
og undervisere.

Her er eksempler pd nogle af de projekter, der er gennem-
forti2021

e samarbejde mellem Lolland Musikskole og kommu-
nens zldre- og sundhedsomrade om to KOL-kor i hen-
holdsvis vest og gst — er blevet afviklet delvist fysisk
og delvist virtuelt

e tzet samarbejde med skoleomradet dels om under-
visningsforleb i kommunens skoler, dels om tre arlige
musikfaglige temadage for alle kommunens musiklze-
rere og dels om valghold for udskolingselever

¢ Sundhed pa Tveers, projekt "Musik og Sundhed’. Et
tvaergaende projekt imellem socialpsykiatrien og
Musikskolen, hvor udsatte borgere pa kommunens
veeresteder spiller musik med en lzerer fra Musikskolen

e tidlig kulturstart, hvor Musikskolen byder ind pa dette
regionale tiltag ved at spille lokale koncerter for bgrne-
havebgrn.
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BORNE- OG SKOLEUDVALGET

229% 34%
NETTOUDGIFTER (mio. kr.) DRIFT ANLAG ¢ ’

Oprindeligt budget 796,0 0,0 \
20,4 14,0

Tillaegsbevillinger

Korrigeret budget 816,4 14,0
Regnskab 797,4 8,4
Andel af de samlede Andel af det samlede
Forbrugsprocent 98 60 driftsudgifter personale
Borne- og Skoleudvalget har ansvar for kommunens aktivi- Udvalget havde i 2021 et oprindeligt budget pa 796 mio.
teter pa dagtilbuds- og skoleomrddet samt pa omradet for kr. og et mindreforbrug pa 19 mio. kr. holdt op imod det
bern og unge med szerlige behov herunder forebyggelse korrigerede budget.

og anbringelse.

Foto: Bgrnesambadagsoptog - Jens Larsen, Nakskov Fotogruppe
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MALSATNING

BAGGRUND

| RESULTAT |

RESULTATKRAYV 2021

KOMMENTARER

Tidlig indsats
gennem aktivt
civilsamfund
Udsatte familier
far hjzelp, og
lokalomradets
ressourcer
mobiliseres.

Flere elever
tilbage til
almenskolen
Flere eleveri
specialskolen skal
ledes tilbage til
almenskolen.

Den internationale
folkeskole

Den internationale
folkeskole er
etableret og helt
overvejende
skolevalget for
udleendinge, der
har midlertidigt
ophold pa grund af
beskaeftigelse.

For at styrke den tidlige indsats

i udsatte familier og mobilisere
omradets ressourcer i et lokal-
samfund med sammenhangs-
kraft og vilje til at tage ansvar
for egen udvikling, fortsaettes to
initiativer forankret i civilsamfun-
det. ’Homestart” er et tilbud om
regelmaessig stotte og praktisk
hjzelp fra frivillige til familier

med sma bgrn. ”Familiestgtten”
formidler kontakt med henblik
pa donation af tej og legetgj fra
ressourcestaerke familier til gko-
nomisk udsatte bgrnefamilier for
at forbedre deres levevilkar.

Specialundervisningsstrategiens
barende princip er en mindst
mulig-indgriben og en styrkelse
af almenomradet med henblik pa
en hgjere inklusionsgrad, saledes
at flere elever ledes tilbage i
almenskolen.

Den internationale folkeskole er
en strategisk investering, der skal
bidrage til at realisere kommu-
nens udviklingsstrategi og de
store ambitioner, som Lolland
Kommune har i forhold til boszet-
ning og rekruttering.

Tyve familier er tilknyt-
tet "Homestart”, og 100
bern og unge er tilknyt-
tet ”Familiestotten”.

I 2021 skal den gode
udvikling fra revisitatio-
nerne i 2020 viderefgres
gennem visitation af
yderligere elever fra
specialskolens tilbud

til almene skoletilbud.
Konkret er resultatkra-
vet, at mindst 15 elever
yderligere skal visiteres
fra special- til almen-
skole.

Den internationale
folkeskole er etableret

i 2021. Udlaendinge, der
har midlertidigt ophold i
kommunen pa grund af
beskaeftigelse, og som
har medbragt skolesg-
gende bgrn, vzelger helt
overvejende den inter-
nationale folkeskole.
Konkret er resultatkra-
vet, at mindst 85 pro-
cent af udlaendingene i
malgruppen veelger den
internationale folkesko-
le til deres bgrn.
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Malet for "Homestart” er
ikke naet. Etableringen af
Homestart har desvaerre
vaeret udfordret af en del
vanskeligheder i forhold
til rekruttering, hvorfor
opstartsprocessen er
blevet udskudt. Malet for
”Familiestotten” er ndet.
Ved udgangen af aret er
der registreret 200 bgrn

i tilbuddet (100 procent
mere end forventet).

Den bzerende strategi pa
specialundervisningsom-
radet er at udvikle rammer
i almenskolen, der sikrer,
at flere elever kan rummes
i almenmiljget. De data,
der er bedst egnede til at
vise, om strategien lykkes,
er antallet af visiterede
elever til Specialskolen.
Antallet var i 2021237 ele-
ver mod 273 eleveri2020.
Samtidig blev 33 elever
visiteret til enkeltintegre-
ret specialundervisning i
almenskoleni 2021 mod 66
eleveri2o02o0.

Skolen abnede i august
2021 med 60 elever. Det
er ikke muligt at afdaekke,
hvor stor en procentdel af
malgruppen, der vaelger
den internationale folke-
skole til deres bgrn, men
skolen har tzet kontakt til
det voksende, internatio-
nale miljg pa Lolland. Sko-
len er gennem en staerk
kommunikationsstrategi
og ops@gende arbejde
over for enkeltvirksomhe-
der og enkeltfamilier ble-
vet et szerdeles velkendt
tilbud til internationale
familier pa Lolland.
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I Lolland Kommune er der i 2021 arbejdet tvaergdende
efter den vedtagne 'Sammenhangende Bgrnepolitik’
med specielt fokus pa tidlig indsats-strategien, herunder
reintroduktion af familiedialog.

Interessentkonference

[ 2021 har dette givet mulighed for at skabe endnu steer-
kere lokale profiler i bestraebelsen pa at gere folkeskolen
til det naturlige valg i lokalomradet. Lolland Kommune
gennemfgrte i september en interessentkonference for
byradet, foreningslivet, bestyrelser, faelleselevradet og
andre interessenter. Skolerne, landsbyordningerne, Ung-
domsskolen, Specialskolen og samtlige dagtilbud fik her
mulighed for at vise deres egen profil og fortzelle, hvordan
de arbejder med at forankre strategierne i konkrete hand-
linger.

Skoler og dagtilbud

Nye strategier - fra ord til handling

2019 og 2020 bgd pa overgang til en ny, styrket skole- og
dagtil-budsstruktur og tilblivelsen af et nyt, ambitigst saet
af politiske strategier. 2021 blev dermed aret, hvor den
nye struktur og de nye strategier via handleplaner pa alle
enheder skulle ud og omszettes til konkret handling. Ikke
mindst dbnede Lolland Kommune i august 2021 Danmarks
forste internationale, kommunale grundskole med 60
forventningsfulde elever, foraeldre og besgg af HKH Kron-
prinsesse Mary.

Corona

Som det gjorde sig gaeldende i 2020, blev ogsa 2021 prae-
get af corona. Skoler og dagtilbud var dog lukket i mindre
omfang end i 2020, men hverdagen har budt pa sygdom
og karantzne i massivt omfang for badde bern og medar-
bejdere.

Lolland International School

Lolland International School er en markant, strategisk
satsning for Lolland Kommune, der dbnede med succes

i 2021. Foraret gik med malrettet fokus pa abningen i
august og ’summer school’ i sommerferien for kommende
elever. Siden abningen har skolen vaeret szerligt optaget
af de indre linjer og optimering af undervisning og drift.
Endvidere er der arbejdet med etablering af en bestyrel-
se, ’Advisory Board’, MED-organisation og pa fortsat at
tiltraekke elever til skolen. Endvidere er arbejdet med at
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blive klar til, at de fgrste elever skal til eksamen i somme-
ren 2023 pabegyndt.

Dagtilbud til born

Ny dagtilbudsstrategi og nyt tilsynskoncept

- fra ord til handling

2020 bad pa et usaedvanlig lavt fedselstal pa bare 215
fedte bern mod 293 i 2019 og 285 igen i 2021. De fa fodte
barni2020 blev til langt faerre begrn i dagtilbud i 2021 end
forudset og et deraf folgende mindreforbrug. Der lzegges
hvert ar budget efter prognosen for antallet af bern i dag-
tilbud, og derfor tager budgettet fremadrettet hgjde for,
at fadselstallet igen er normalt.

Dagtilbuddene har i 2021 arbejdet med at omsaette den
nye dagtilbudsstrategi til konkret handling. Gennem
specifikke handleplaner har dagtilbuddene arbejdet med
at realisere strategiens pejlemaerker og de nye styrkede
lzereplaner til indsatser og aktiviteter i hverdagen.

Det nye tilsynskoncept dannede for andet ar baggrund for
gennemfgrelsen af eksternt tilsyn med alle kommunale og
private dagtilbud.

Tilsynet, som udover at vaere et tilsyn, er samtidig foku-
seret pa udvikling, og har styrket dagtilbuddene i deres
videre strategiske arbejde.

Nationale puljer og midler fra indfasningen af minimum-
snormeringer har gennem 2021 sikret endnu bedre ram-
mer for alle born i kommunens dagtilbud.

Forberedelsen af en ny institution i Nakskov til erstatning
for Maelkebgtten blev indledt i 2021, og i budgetforliget for
2022 blev institutionen endeligt vedtaget og finansieret.

Endelig har den justerede kapacitet for de enkelte institu-
tioner, besluttet af Barne- og Skoleudvalget, medfert et
mere ensartet serviceniveau i 2021 for bgrn i dagtilbud.

Ny stottestruktur og indsatstrappe

Udvalget har besluttet en ny stettestruktur og et nyt, stra-
tegisk grundlag for stgtte i dagtilbud. Implementeringen af
den nye stgttestruktur og den nye indsatstrappe har der-
med vaeret et vaesentligt fokusomrade for dagtilbud i 2021.



Det gaelder nye minigrupper i Nakskov og Maribo og ikke
mindst etablering af den nye specialbgrnehave, herun-
der nye, moderne rammer pa Blaesenborg, der i 2021 har
vaeret under opferelse og forventes at sta feerdig i forste
halvar af 2022.

Som led i ”coronaaftaler’” mellem regeringen og KL blev
der mulighed for at fremrykke anlaegsinvesteringer.

Det betgd, at ombygningen af dele af Blaesenborg til en
specialbgrnehave kunne igangsaettes, og at der kunne
fordeles en pulje til legepladser. | budget 2022 folges

op pa dette med yderligere midler til legeredskaber og
leeringsmidler.

Skoler

Nye folkeskole- og specialundervisningsstrategier - fra
ord til handling

Skoler og landsbyordninger har arbejdet med at omsaette
det nye strategiske grundlag for skolerne til handling. Med
hjaelp fra konkrete handleplaner har skoler og landsbyord-
ninger arbejdet malrettet for at skabe endnu staerkere
lokale profiler i bestraebelsen pa at gore folkeskolen til det
naturlige valg for forzeldre og barn, hvilket synes at have
skabt en opbremsning i en ellers flerarig udvikling med
stigende privatskolefrekvens.

Lolland skriver

Lolland Skriver er et firedrigt projekt til godt 6 mio. kr.
finansieret af AP Mgller-Fonden og startet op i 2021. Pro-
jektet handler om at fa styrket den grundfaglige lzering og
tage hand om elevernes lzese- og skriveudvikling, iszer pa
mellemtrinnet og i udskolingen. At kunne beherske skrifts-
proget er en direkte vej til faglig lzering i skolen og videre
til en ungdomsuddannelse.

Erhvervsrettet fokus

Der eriaret arbejdet videre med det erhvervsrettede
fokus. Makerspace, et projekt finansieret med 4 mio. kr. af
Villumfonden, har skabt mulighed for at etablere sakald-
te Makerspaces pa alle skoler. Makerspaces er kreative
vaerksteder, hvor der arbejdes med innovation og kreativ
taenkning.

Skolernes samarbejde med Ungeindsatsen er ligeledes
med til at understotte det erhvervsrettede fokus. | samar-
bejde med Ungdommens Uddannelsesvejledning (UU) er

Foto: Heste ved Vesterborg sg - Kim Schou, Nakskov Fotogruppe
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der udarbejdet en arsplan for faget 'Uddannelse og job’,
somilgbet af 1. til 9. klasse tager relevante temaer op.

Med de to puljedonationer - samt centrale puljer afsat i
ogkonomiaftalerne for 2020 og 2021 - er serviceniveauet
oget med knapt 14 mio. kr. udover det kommunalt finan-
sierede.

Specialundervisning

| dret har Lolland Kommune arbejdet videre med ambiti-
onen om at styrke og udvikle lzeringsmiljgerne pa almen-
skolerne, saledes at flere elever kan rummes i almenmil-
joet. Udvikling af sdkaldte 'mellemformer’ - forskellige
mader at tilrettelzegge og organisere undervisningen pa
- skal sikre, at flest mulige elever kan opretholde tilknyt-
ningen til stamklassen.

Specialskolen er et specielt tilbud til de elever, som har
brug for vidtgdende specialundervisning uden for den
almene folkeskole. Der er i 2021 truffet politisk beslutning
om at evaluere specialundervisningsstrategien herunder
ogsa Specialskolens tilbud samt den gkonomiske ramme.
Epinion forestar evalueringen, der forventes faerdig som-
meren 2022.

Fagligt loft

I 2021 blev regeringens pulje til fagligt loft af folkeskolen
viderefort. Det betgd, at skoleomradet fik styrket faglig-
heden og de lokale lzeringsmiljoer ved konkret at anszette
flere lzerere.

Rekruttering og fastholdelse

Rekruttering er vanskeligt pa Lolland - ogsa pa skoleom-
radet. Derudover er det en udfordring at fastholde iszer
nyuddannede lzerere i jobbet. | 2021 blev der etableret en
ekstern mentorordning for 16 nyuddannede lzerere, som
gennem relevante temaforlgb og individuelle coaching-
sessioner har vaeret med til at sikre en god start for de
nyuddannedes lzererkarrierer.

Ungdomsskolen

Ungdomsskolen har i 2021 udarbejdet en udviklings-

plan geeldende for 2021 til 2024. Udviklingsplanen tager
udgangspunkt i den vedtagne Ungestrategi, og der er sat
udviklingsmal for Ungdomsskolens fire omrader: fri-
tidsundervisningen, heltidsundervisningen samt junior- og
ungdomsklubber.

Der har gennem aret vaeret fokus pa udvikling af akti-
viteter i fritidsundervisningen og af ungedemokrati, og
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i sommer blev Ungdomsskolen en del af kommunens
sommerferieaktiviteter, der endte med to store musikar-
rangementer i Nakskov og Maribo.

Da Lolland er ’Porten mod Europa’, har Ungdomsskolen
igangsat et arbejde med at skabe en international dimen-
sion. Det ses i et 7. klassesprojekt med en portugisisk
streetdanser samt ved deltagelse i et nyetableret Eras-
musnetvaerk for Ungdomsskoler.

12021 er der etableret et taet og konstruktivt samarbejde
med det nye Ungerad og ungekonsulenten fra kultur- og
fritidsomradet, og der er gennemfort flere feelles aktivite-
ter og projekter. Herunder en projektdag med klasser fra
FGU (forberedende grunduddannelse) og gymnasiet, hvor
eleverne udarbejdede visioner, der efterfalgende blev
fremlagt for et panel af lokalpolitikere.

Det fysiske klubmiljg har faet et laft, sa de unge pa Lolland
mgder tidssvarende klubmiljger.

I heltidsundervisningen er igangsat efteruddannelse og
supervision malrettet arbejdet med de personlige og
sociale udfordringer, som eleverne har.

Med budget 2021 blev afsat en pulje til Ungdomsskolen til
aktiviteter, der knytter an til Ungestrategien, og som Ung-
domsskolen administrerer i samarbejde med Ungeradet.

Sundhed

Sundhedstjenesten

Sundhedstjenesten hari 2021 arbejdet med hjemmebesgg
til spaed- og smabarnsfamilier, sundhedssamtaler med sko-
lebgrn og en tidlig forebyggende indsats med tilbud om
hjemmebesgg til tilflytterfamilier med bern under fire ar.

Sundhedsplejerskerne samarbejder med Kgbenhavns
Universitet i et projekt, hvor der ved sundhedsplejerske-
besggene ydes gget vejledning til foraeldre om spaedbar-
nets sociale kontakt. Det har betydning for tilknytningen
forzeldre-barn og hermed ogsa trivslen pa sigt.

Projektet 'De forste 1000 dage’ blev afsluttet ved udgan-
gen af dret. | projektet er Tidlig Indsats-strategien omsat
til handling med anvendelse af Bgrnelinealen (barn, fami-
lie og netvaerk) samt udvikling af den tvaerfaglige indsats
ved at indgd samarbejdsaftaler.



[ 2021 var fedselstallet pd 285. Der har i de sidste syv ar
veeret et arligt fedselstal pa gennemsnitligt 290. Undtagen
i 2020, som var et ar med et historisk lavt fgdselstal.

Nedenfor ses antallet af fadsler i Lolland Kommune de
sidste ti ar.

Antal fodsler

350
300
250
200

150
2012 13 14 15 16 17 18 19 20 2021

Tandplejen

Tandplejen har igen i 2021 arbejdet med at nedbringe
efterslaeb pa undersggelser - et efterslaeb, der er opstaet
grundet COVID19-situationen. Tandplejen arbejder ogsa
med at tilpasse klinikassistentkapaciteten pa de to klinik-
ker, sa de profylakseforlgb (forebyggelse), der er behov
for, kan ivaerksaettes. Der er afprovet forskellige grenne
lgsninger i forhold til tandplejens engangsartikler for at
vaere mere baredygtig.

Der har i 2021 ikke vaeret udfordringer med at rekrutte-
rer tandlaeger - vi har endda modtaget en uopfordret
ansggning. Der er dog fortsat problemer med at fastholde
tandlaeger, da de fleste er bosiddende i hovedstadsom-
radet og derfor sgger stillinger nordpa, nar de har de
forngdne timer til en autorisation. Det sker pa trods af, at
de giver udtryk for at vaere glade for Lolland Kommune
som arbejdsplads.

I 2022 vil tandplejen arbejde for at nedbringe efterslaeb, sa
indkaldeintervaller pd max atten maneder kan overholdes.
Dette skal ske ved, at der er ansat en tandlaege en dag om
ugen i begraenset tid.

| overensstemmelse med Plan- og Udviklingsstrategien
fortsaetter tandplejen bestrabelserne pa at blive mere
gron. Desuden er der nedsat en gruppe, der skal arbejde
med, hvordan civilsamfundet (i ferste omgang forskellige
etniske foreninger) kan inddrages i arbejdet med at skabe
bedre tandsundhed.

Padagogisk Psykologisk Radgivning

PPR hari2021 udarbejdet en vision for PPR, PPR Vision
2030, ud fra Lolland Kommunes Plan- og Udviklingsstra-
tegi, hvor der har vaeret specielt fokus pa syv centrale
elementer. Det drejer sig blandt andet om arbejdet med
’Barnets Stemme’. Bgrnesynet tager afszet i, at barnet

er kompetent og gnsker at samarbejde, sa godt det kan.
Bgrnene er ikke problemet, men viser med deres adfeerd,
hvad der kan vaere et problem, og derved stiller arbejdet
med Barnets Stemme krav til, at det professionelle miljg,
der er omkring barnet, ogsa er indstillet pa at lytte til,
hvad barnet fortzeller, og justere pa det, der af barnet kan
opleves som en hindring for udvikling og trivsel. PPR har
i 2021 pdbegyndt arbejdet med, at bernenes synspunkter
pa den made skal inddrages i alle PPR-tiltag.

Der har i aret gennem en tidlig indsats fortsat vaeret arbej-
det pa at nedszette antallet af paedagogiske, psykologiske
vurderinger for i stedet at arbejde med det paedagogiske
miljg, barnet er en del af i bgrnefzellesskabet. Det er
blandt andet sket gennem brug af ”Diamantmodellen”,
som er et tidskraevende arbejde grundet en storre kultur-
forandring pa tveers af PPR og fagsektoren.

PPR har desuden arbejdet med sprog og grundmotorik
for at styrke barnets lzeringsmuligheder i overgangen fra
dagtilbud til skole for derigennem pa sigt at styrke barnets
mulighed for at kunne tage en afgangsprove.

PPR arbejder fortsat med lettere behandlende indsatser fx
i forbindelse med angst hos bern og unge. | forsommeren
gennemfgrte PPR et angstforlgb i samarbejde med Strong
by Nature, og det har skaerpet fokus pa sterre inddragelse
af natur og teknologi i det fremadrettede angstbehand-
lingsarbejde.
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Forebyggelse

Kommunen har ogsa i 2021 arbejdet med civilsamfunds-
strategien. Headspace Lolland er etableret og oplever
allerede nu stor sggning fra kommunens unge. Hertil
kommer Familiestgtten, som i 2021 indsamlede 1,2 tons
tgj, hvor store dele af det blev fordelt til over 100 famili-
er. Seks bgrn deltager i Laer for livet, der styrker udsatte
borns lzering og trivsel. Endvidere blev der i 2021 indledt et
samarbejde med yderligere to civilsamfundsorganisatio-
ner; Empower4you (Bgrnehjzlpsdagen) og Mentorbarn.

Der ses i 2021 et lille merforbrug pa forebyggelsesomra-
det. Merforbruget skal iszer ses i sammenhang med stor-
re aktivitet generelt efter et 2020 med reduceret aktivitet
pa grund af Covid19.

Familiecenter Toftegdrd arbejder lsbende med kompeten-
ceudvikling, sa de forebyggende tilbud hele tiden anven-
der de nyeste metoder og den nyeste faglige viden. | 2021
har der szerligt vaeret fokus pa opkvalificering og efterud-
dannelse i forhold til behandling af spiseforstyrrelser samt
implementering og udbredelse af tilbuddet ’Samarbejde
efter Skilsmisse’ (SES). Et tilbud til skilsmisseramte familier
i Lolland Kommune. Endvidere har Familiecenter Tofte-
gard udvidet samarbejdet med flere private aktgrer blandt
andet i forhold til etablering af madfzaellesskaber, hvor der
gives undervisning i at lave sunde og varierede maltider.

Nedenfor ses oversigt over det gennemsnitlige antal barn
og unge i foranstaltninger hos Familiecenter Toftegard for
at undga anbringelse.

Anbringelse

P34 anbringelsesomradet er antallet af arsanbragte bern
og unge faldet markant fra 253 i 2020 til 235 i 2021. Forkla-
ringen pa de feerre anbragte er dels en raekke adoptions-
sager og dels faerre nyanbragte bern og unge i kalender-
aret 2021. Der blev i 2021 nyanbragt i alt 28 bern og unge,
hvilket er ni faerre bern/unge end i de fire foregaende ar,
hvor gennemsnittet har vaeret 37 nyanbringelser arligt.

Vedrgrende anbringelsestyper har vi oplevet et markant
fald i antal anbragte i de lettere foranstaltningstyper som
fx plejefamilie, netvaerkspleje og anbringelse pa eget
vaerelse, mens der til gengaeld har vaeret en stigning i
antal anbragte pa socialpaedagogiske opholdssteder samt
degninstitutioner. Anbringelse i disse foranstaltningstyper
udger nu knapt 27 procent af alle anbringelser, hvor de
for blot fa ar tilbage udgjorde 18 procent. | absolutte tal er
antal anbragte i 2021 pa socialpaedagogiske opholdssteder
og degninstitutioner det hgjeste i ti ar.

Pa trods af faerre antal anbragte bern og unge er det
samlede udgiftsniveau pa anbringelsesomradet stort

set uaendret, idet opholdssteder og degninstitutioner er
markant dyrere foranstaltningstyper end eksempelvis en
plejefamilie. Typisk koster anbringelse pa institution to til
tre gange mere end en anbringelse i plejefamilie. Dertil
kommer anbringelser ivaerksat efter afgerelse i Ungdoms-
kriminalitetsnaevnet. Afggrelser, som Lolland Kommune
ikke har indflydelse pa, men skal atholde udgiften til. En
anbringelse af denne type koster i gennemsnit 1,7 mio. kr.
arligt.

Nedenfor ses antal anbragte bgrn og unge fordelt pa

_I:_gl;:d_II_IEéIEAC:II;TER 2021 2020 2019 2018 2017 hovedtyper i arene 2017 til 2021.

Heldagstilbud 199 20 20 20 20 ANBRAGTE 2021 2020 2015 2018 2017
ﬁ;‘esrtfr;”eboen g 7 12 11 10 14 ggﬁg;g:i:er 63 59 58 58 66
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46 ARSBERETNING 2021 - Lolland Kommune

. 235 253 253 260 270
og unge i alt



Der eri 2021 blevet nyanbragt i alt 28 bern og unge. Tallet
er et udtryk for ferstegangsanbringelser. Bern, der er
blevet hjemgivet og efterfelgende genanbragt, indgar
saledes ikke i nedenstdende tal. | grafen ses udviklingen i
antal nyanbringelser de sidste otte ar.

Antal nyanbringelser
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Underretninger

Faldet i underretninger er fortsat i 2021. Arsagen til det
fortsatte fald er forbundet med en del usikkerhed. Det
kan handle om fortsatte pavirkninger fra Covid19, og det
kan handle om gget brug af *familiedialog’, hvor sagerne
overleveres som samarbejdssager i stedet for underret-
ningssager.

Antal underretninger
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Den kommunale Ungeindsats

En koordineret ungeindsats er et af byradets fyrtarne.
Ungeindsatsen er en tvaergdende indsats og arbejder efter
folgende tre pejlemaerker

e alle unge skal vaere i gang

e alle unge skal na lzengst muligt med de forudsaetninger
og interesser, de har

e alle unge skal mgdes af en sammenhangende og
tvaerfaglig indsats.

Ungeindsatsen arbejder malrettet med den sociale omstil-
ling, og der er fokus pd at gge den unges motivation og
potentiale til at starte i job eller pa en uddannelse, og ogsa
den unges egne ressourcer inddrages i arbejdet.

Ungeindsatsen samarbejder teet med ungdomsuddannel-
serne, sa vi sammen kan modvirke frafald, eller sikre en
hurtig og smidig overgang til et andet tilbud, ndr en ung
afbryder et uddannelsesforlgb.

Ungeindsatsen bidrager samtidig til at binde erhvervsliv
og folkeskole taettere sammen fx gennem samarbejdet
med Give Steel eller med information om muligheden for
leerepladser via Femern Link Contractors (FLC). Derved un-
derstgtter Ungeindsatsen folkeskolestrategiens erhvervs-
rettede fokus.

12021 har der desuden varet arbejdet med den politiske
beslutning om at samorganisere Kompetencecenter
Krogsbglle og Ung Lolland. Den nye organisering er
effektueret den 1. januar 2022, og der arbejdes videre med
indholdet af tilbuddene til de unge.
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ALDRE- OG SUNDHEDSUDVALGET

NETTOUDGIFTER (mio. kr.) DRIFT ANLAG
Oprindeligt budget 1.093,6 0,0
Tillzegsbevillinger 4,2 0,0
Korrigeret budget 1.097,8 0,0
Regnskab 1.069,9 3,0
Forbrugsprocent 97 0

£ldre- og Sundhedsudvalget har ansvar for kommunens
aktiviteter pa sundheds-, forebyggelses- og zeldreom-
radet. Under udvalget budgetlaegges udgifter til akti-
vitetsbestemt medfinansiering af sundhedsvaesenet,
genoptraening, vederlagsfri fysioterapi, sundhedsfremme
og forebyggelse og udgifter til hospiceophold. Endvidere
indgar tilbud til zeldre og handicappede, herunder syge-
pleje, personlig pleje og praktisk hjzelp, seldreboliger samt
aktivitet og traening.

30% 32%

Andel af det samlede
personale

Andel af de samlede
driftsudgifter

Udvalget havde i 2021 et oprindeligt budget pa 1.093,6
mio. kr. og et mindreforbrug i forhold til det korrigerede
budget pa 27,9 mio. kr.

Byradet gav i slutningen af dret en negativ tilleegsbevilling

pa knapt 6 mio. kr. med baggrund i forventet mindrefor-
brug pa £ldre- og Sundhedsudvalgets omrade.
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MALSATNING

RESULTATKRAV

RESULTATKRAYV 2021

| RESULTAT

KOMMENTARER

Samarbejde med
praktiserende laeger
/ldre- og
sundhedsomradet
udvikler et teettere
samarbejde med de
praktiserende lger.

Styrkelse af
patientsikkerhed

Styrke sikkerheden for
borgerne i deres rolle som
patienter pa handicap- og
psykiatriomradet.

Akutsenge

Forebyggelse af
indleggelser og
genindlaeggelser hos
malgruppen ’den zeldre
medicinske patient’.
Styrkelse af den
rehabiliterende tilgang pa
tvaers af faggrupper med
henblik pa at sikre et hgijt
fagligt niveau og optimal
rehabilitering.

Velfeerdsteknologi
Indsatserne koncentreres
om virtuel pleje/virtuelle
ydelser generelt, udvikling
af e-hospital, TeleKol,
kommunikation via skeerm
samt introduktion af nye
velfaerdsteknologiske
lgsninger i
opgavevaretagelsen.
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| samarbejdet saettes fokus pa
leegefaglig understottelse af
borgere og personale pa kommu-
nens plejecentre og langt starre
brug af dosispakket medicin med
henblik pa reducering af medi-
cinfejl.

At szette fokus pa at sikre og
understgtte den administrative
og styringsmaessige sikkerhed og
kvalitet af den indsats for borge-
ren, som har med behandling og
pleje at gore.

Faerre indleggelser og genind-
leggelser ved styrkelse af den
sundhedsfaglige indsats og orga-
nisering pa zeldre- og sundheds-
pmradet.

Velfaerdsteknologiske lgsninger
skal statte og gge borgernes
egenomsorg. Formalet er at
bidrage til udviklingen af et naert
og taet samarbejdende sundheds-
vaesen, hvor borgeren skal ople-
ve en gget sygdomsmestring, en
forbedret behandlingskvalitet og
tryghed i hverdagen.

Lolland Kommune

Indga rammeaftale om
plejehjemslzeger pa
Skovcentret, Mgllecen-
tret og Skolebakken.
Implementering af do-
sispakket medicin.
Reducering af antallet
af medicinfejl.

Hovedparten af borger-
ne pa de kommunale
botilbud pa handicap-
og psykiatriomradet har
behov for omfattende
hjzelp til pleje, omsorg
eller behandling. Ved
det faste tilsyn fra
Styrelsen for Patientsik-
kerhed i 2021 konstate-
res og anerkendes den
ogede indsats til sikring
af den administrative og
styringsmaessige sik-
kerhed og kvalitet for
borgeren.

Fastholdelse af fokus pa
optimering og effekti-
visering af anvendelse
af akutpladser, samt
udvikling af samarbej-
det med de praktiseren-
de leger og sygehuse

i relation til udvikling

af Det naere Sundheds-
vaesen.

Fuld implementering af
skaermbesgg i hjem-
me- og sygeplejen,
pilottest af TeleKol
samt gennemforelse af
processer med henblik
pa implementering af
kommunikation via
skaarm og udvikling af
e-hospital.

Under indflydelse
af pandemien.
Arbejdet med
malszetningen er i
proces og fortsaet-
teri2022.

Under indflydelse
af pandemien.
Arbejdet med
malsaetningen er i
proces og fortsaet-
teri2o022.

Under indflydelse
af pandemien.
Arbejdet med
malsaetningen er i
proces og fortsaet-
teri2022.



Covidig

Aret har i meget hgj grad vaeret praeget af og underlagt
pandemien og de heraf givne driftsbetingelser samt
staerke udviklings- og vedligeholdelsesmaessige begraens-
ninger. Kommunens plejecentre og aktivitetscentre har
vaeret mere eller mindre lukket ned frem til sommeren, og
opgavevaretagelsen savel inde pa plejecentre som ude i
de mange private hjem har vzeret praeget af og handteret
i henhold til de restriktioner og anbefalinger, som er kom-
met fra nationalt hold. Det har fordret et gget fokus samt
ekstra indsatser omkring hygiejne og sikkerhedsmaessige
forskrifter, hvilket har lagt beslag pa mange ressourcer i
organisationen.

Henover sensommeren og efterdret vendte vi gradvis
tilbage til en mere normal situation, dbnede for aktivitets-
og dagtilbud igen og kunne pa ny begynde at fokusere pa
organisationens indadvendte aktiviteter, der har til formal
at vedligeholde og udvikle den faglige opgavevaretagelse
samt de retningslinjer med videre, som organisationen
arbejder med og efter.

| de sidste maneder af aret vendte Covid19 sa tilbage med
fuld styrke, i form af en ny og meget smitsom variant, og
vi matte igen gge vores opmaerksomhed og indsats ikke
mindst i forhold til podning og test med henblik pa smitte-
opsporing og brydning af smitteveje.

Vi er dog i en helt anden situation nu, end vi var i begyn-
delsen og den forste halvdel af aret, idet vi nu har en situa-
tion, hvor en meget stor andel af befolkningen er vacci-
neret, hvorfor risikoen for at blive alvorligt syg ved smitte
er meget lille. Vi ma ikke desto mindre indstille os pa, at vi
ogsa i den forste del af 2022 ma bruge mange krzefter og
ressourcer pa at kempe med og imod pandemien og dens
folgevirkninger.

Sundhed pa tvaers

Indsatsen ’Sundhed pa Tvaers’ har blandt andet resulteret
i en raekke initiativer, der prioriterer sundhedsindsatser
pa tveers af fagomrader. Der er etableret en brobygger-
funktion, reserveret puljemidler til sundhed, etableret et
nyt treeningstilbud som efterforlgb efter en genoptree-
ningsindsats og frivillige tilbud i Center for Social Service.
Der er i szerdeleshed fokuseret pa at udvikle muligheder i
samarbejde med kultur- og fritidslivet.

Endvidere er der fremlagt overvejelser om det fremad-
rettede politiske arbejde med Sundhed pa Tveers. Det er
anbefalet at

¢ sundhedsfremme fortsat skal vzere et fyrtarn i Plan- og
Udviklingsstrategien

e der skal vaere et tvaergdende fokus og en tvaergdende
koordinering om forhdndenvaerende sundhedsmaessi-
ge udfordringer

e arbejdet med sundhed ber foregd i dialog med alle
udvalg (inklusive @konomi- og Erhvervsudvalget) med
udvalgsformaend som repraesentanter for udvalgene

e inddragelse af andre interessenter, fx frivillige organi-
sationer, skal styrkes.

Det nzere sundhedsvaesen

Flere og mere komplekse sygeplejefaglige opgaver laeg-
ges ud til kommunerne, og regeringen, Danske Regioner
og KL har indgaet en aftale om, at der skal etableres
sundhedsklynger fra den 1. juli 2022. Arbejdet er pa et
indledende stadie, og opgaven omfatter etablering af en
sundhedsklynge ved akutsygehuset i Nykgbing F. med del-
tagelse af Vordingborg, Guldborgsund og Lolland kommu-
ner, herunder samarbejde med de praktiserende lzeger.

Kommunal sygepleje

Det kommunale sygeplejeomrade er, og vil ogsa fremad-
rettet vaere, et opgavemaessigt udviklingsomrade givet
udviklingen i det regionale landskab med specialisering og
effektivisering, hvilket smitter af pa den kommunale hjem-
mesygepleje i form af flere og mere komplekse opgaver.

Der arbejdes med opgavemaessige udviklings- og tilpas-
ningsinitiativer, der har til formal at sikre sammenhzng
og effektivisere opgavevaretagelsen. Fokusomrader - for
at vi kan felge med den faglige udvikling og den opgave-
maessige tilgang - er at gge anvendelsen af sygeplejekli-
nikker, skaerpe og udmgnte de faglige standarder, udvikle
fagligheden samt udvikle brugen af velfaerdsteknologiske
losninger pd omréadet.

Med henblik pa det videre arbejde med udvikling af Det
nzre Sundhedsvaesen har £ldre- og Sundhedsudvalget
igangsat en analyse af kommunens hjemmesygeplejeom-
rade, herunder samspillet og samarbejdet med zeldreple-
jeomradet, ligesom den nuvaerende decentrale organise-
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ring og arbejdsdeling de to omrader imellem inddrages
i analysen. Analysens resultater forventes at foreligge i
foraret 2022.

Palliation

Der er etableret et samarbejde med en speciallzege pa det
palliative omrade via en aftale med regionens palliative
enhed. Lolland Kommune har mange borgere med behov
for en palliativ indsats, hvorfor dette indsatsomrade har
stor betydning for savel den direkte indsats for borgerne
som for kompetenceudviklingen i sektoren.

Plejeomradet

Pandemien har kraevet mange ressourcer og kraefter, og
der er ydet en enorm indsats af medarbejderne pa pleje-
omradet sdvel som af gvrige medarbejdere i sektoren. Ple-
jeomradet er under pres, opgaverne er mange og samtidig
tiltagende i kompleksitet. Der er i szerlig grad mangel pa
faguddannet personale, men ogsa pa rekrutteringsmulig-
heder generelt.

Rekruttering og fastholdelse

Vi arbejder med en bred vifte af initiativer for at rekruttere
og fastholde pa plejeomradet, da kommunen, i lighed med
resten af Danmark, er voldsomt udfordret pa at skaffe fag-
lzert personale. Det gzelder savel social- og sundhedshjzel-
pere, men i saerlig grad social- og sundhedsassistenter.

Der er i samarbejde med SOSU-skolen etableret forste

del af SOSU-uddannelsen i Nakskov, og ydermere er der
etableret et projekt om international rekruttering i et sam-
arbejde imellem SOSU-skolen, sprogskolen samt Vording-
borg og Guldborgsund kommuner.

Der er igangsat forskellige indsatser, herunder taet op-
folgning pa fraveer, for at reducere sygefraveer, udvikle pa
arbejdsmiljget og skabe bedre trivsel. Ligeledes arbejder
kommunen med at opdele nogle af de stgrste hjemmeple-
jeteams i mindre enheder.

Plejeboliger og aldreboliger

Der er blevet udarbejdet en analyse af plejeboligomradet,
som det nye /Aldre-, Omsorgs- og Sundhedsudvalg kan
tage afsaet i, nar udvalget skal arbejde med og trzeffe
beslutning om en fremtidig struktur pa plejeboligomradet.
Desuden har der vaeret arbejdet med at reducere antallet
af eldreboliger. Det skyldes, at antallet er for hgijt i for-
hold til kommunens behov, og at flere zldreboliger ikke
er tidssvarende.

Velfaerdsteknologi og rehabilitering

Arbejdet med videreudvikling og implementering af
velfaerdsteknologiske lgsninger har veeret underlagt
Covid19-situationen. Det har ikke vaeret muligt at fasthol-
de den gode udvikling med udbredelse af skaermbesgg
(virtuel pleje) samt DigiRehab - der bruges til hjemmetrae-
ning med henblik pa at styrke den enkelte borgers fysiske
ressourcer.

Foto: Nakskov havn - Jorgen Iversen, Nakskov Fotogruppe
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Nar vi er pa den anden side af pandemien skal ovennavn-
te indsatsomrader saettes pa skinner igen for at fa accele-
reret anvendelsen af de velfaerdsteknologiske muligheder,
der ogsa fremadrettet er en vigtig del af opgavelgsningen
savel som et bidrag til imedegaelse af vores rekrutterings-
udfordringer.

Demens

Kommunens zeldrepolitik har et szerligt fokus pa demens,
og der er igangsat forskellige tiltag, der skal skabe en tryg
hverdag for borgere ramt af demens. Det handler om
forbedringer af plejeboligernes demensvenlighed, evi-
densbaserede demensindsatser i plejen samt forbedring
af radgivning og vejledning via demenskonsulenter og en
raekke frivillige foreninger.

Radgivnings- og Aktivitetscenter Lolland fungerer i et
samarbejde med Den Boligsociale Fond og Frivilligcenter
Lolland. Indsatser under dette samarbejde inkluderer rad-
givning og aktiviteter malrettet mennesker med demens i
de tidlige faser og deres pargrende. Det omfatter un-
dervisning og radgivning om emner relateret til demens,
pargrendegrupper og sociale og fysiske aktiviteter. Dertil
kommer et fokus pa at udbrede kendskabet til demens i
hab om at gge andelen af demenstilfeelde, som opdages
tidligere i forlabet.
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SOCIAL- OG ARBEJDSMARKEDSUDVALGET

NETTOUDGIFTER (mio. kr.) DRIFT ANLAG
Oprindeligt budget 1.122,2 0,0
Tilleegsbevillinger 19,2 0,0
Korrigeret budget 1.141,4 0,0
Regnskab 1.146,7 0,0
Forbrugsprocent 100 0

Arbejdsmarkedsudvalget har ansvar for forsgrgelses-
ydelser til borgere, som er pa savel midlertidig som varig
forsgrgelse, udgifter til medfinansiering af dagpenge

til forsikrede ledige og fertidspensioner. Samtidig har
udvalget ansvar for den kommunale beskaeftigelsesind-
sats omfattende virksomhedspraktik hos offentlige og
private virksomheder, uddannelsesindsats samt jobtrze-
ning i kommunale beskaeftigelsesprojekter. Udvalget har
endvidere ansvar for tilbud til borgere med fysisk eller
psykisk handicap og/eller psykiske lidelser herunder en
misbrugsindsats. Borgere med den type udfordringer vil
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Andel af de samlede Andel af det samlede
driftsudgifter personale

kunne indgd pa arbejdsmarkedet pa baggrund af seerligt
tilrettelagte indsatser.

I regnskab 2021 var der et merforbrug pa 5,2 mio. kr. og et
oprindeligt budget pa 1.122,2 mio. kr.

Byradet gav i slutningen af aret en tilleegsbevilling til
Social- og Arbejdsmarkedsudvalgets omrade svarende til
godt 14 mio. kr. med baggrund i forventede merudgifter
pa omradet.



MALSATNING

Optimal udnyttelse af
rekrutterings-
mulighederne ved
Femernbyggeriet

Forbedring og sikring
af rettidigheder pa
jobcentret.

Det frivillige omrade
understgttes, sdledes at
tilbudsviften bliver
bredere ogsa pa det
uvisiterede omrade.

RESULTATKRAV

Det er af afggrende betydning,
at Lolland Kommune far udnyttet
den enestdende mulighed for

at gge den lokale beskzeftigelse
som folge af Femernprojektet.
Da det er vanskeligt at male den
direkte beskaeftigelseseffekt,
opstilles et indirekte mal som
resultatkrav.

Jobcentret har i forbindelse med
revisionsgennemgang de seneste
ar oplevet bemaerkninger i for-
hold til rettidigheder.

Som opfelgning pa anbefalingen
i konsulentrapport fra Type-
2Dialog samt implementering af
paragraf 82 som en del af den
samlede indsats, skal tilbudsvif-
ten pa det voksensociale omrade
udvides.

Socialpsykiatri- og handicapomradet

Pa det voksenspecialiserede omrade har udvalget i 2021
haft opmaerksomheden pa implementeringen og effekten
af de forebyggende tiltag, som udvalget de seneste ar
har besluttet med henblik pa at styrke indsatsen for den

sociale omstilling.

Akuttelefonen blev implementeret i februar 2021 i forlaen-
gelse af budgetvedtagelsen som et uvisiteret tilbud til
voksne borgere med psykiske og/eller sociale udfordringer
om akut telefonisk radgivning og vejledning med en pro-
fessionel fagperson uden for normale abningstider nat,
weekend og helligdage. Telefonen har oplevet mellem 20
og 50 henvendelser om maneden.

Radgivningscafeen blev oprettet med budget 2020 som
et fremskudt bade fysisk og telefonisk tilbud om stette,

RESULTATKRAYV 2021 | RESULTAT | KOMMENTARER

Udover den Igbende
opkvalificering af ledige
borgere skal deri 2021
etableres minimum seks
kursuskgb af 14-20
personer malrettet
opkvalificering af kom-
mende medarbejdere til
Femernbyggeriet.

Revisionens gennem-
gang af arbejdsmar-
kedsomradet for 2021
giver ikke anledning til
bemaerkninger. Saerligt
fokus er der pa admini-
strationen af ledigheds-
ydelse, sygedagpenge,
jobafklaring og revali-
dering.

Grundet corona-
pandemien har det
ikke vaeret muligt at
etablere de forven-
tede antal tilbud,
men det forventes
at skei2022.

Viften af relevante bade
individuelt og grup-
pebaserede forlgb og
tilbud skal vaere udvidet
med 5 til 10 styk i for-
hold til 2020.

vejledning og radgivning til borgere med sociale og/el-
ler psykiske udfordringer alle hverdage i ugen, og blev i
2021 udvidet til ogsa at kunne besgges i Radby, udover i
Nakskov.

Muligheden for at sgge behandling for et misbrug blev

i 2021 udvidet med oprettelse af en sdkaldt misbrugssa-
tellit i Redby. Tilbuddet viste sin berettigelse ved pa den
officielle abningsdag den 1. oktober allerede at have over
fyrre tilmeldte borgere.

Det tveersektorielle samarbejde om den rehabiliterende
indsats i form af TROP (Tvaergaende Rehabilitering - Or-
ganisering og Praksis) har i 2021 vaeret droslet ned som
folge af coronarestriktioner. TROP-indsatsen forventes i
2022 med lempelse af restriktionerne igen at na tidligere
aktivitetsniveau.

Frivillighedsomradet har i 2021 gennemfert en kapaci-
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tetsopbygning og forventer i 2022 at udvikle mindst tre
nye uvisiterede tilbud for socialt udsatte i samarbejde med
sociale foreninger og aktgrer.

Botilbud og forsorgshjem

Udgiften til kgb af STU-pladser (STU = szerligt tilrettelagt
ungdomsuddannelse) i andre kommuner har veeret fortsat
faldende i overensstemmelse med den nye kvalitetsstan-
dard, der blev vedtaget i 2020. Tilsvarende har ogsa udgif-
ten til socialpaedagogisk stotte veaeret svagt faldende som
resultat af den igangvaerende revisitation i forlaengelse af
den nye kvalitetsstandard pa omradet.

Generelt har efterspergslen i 2021 pa de forskellige tilbud
efter paragrafferne inden for servicelovgivningen vaeret
pa niveau med det lagte budget med undtagelse af dels
kvindekrisecentret, hvor belaegningen har vaeret faldende,
og dels antallet af forsorgsophold, hvor forbruget har
vaeret stigende.

Den faldende belaegning pa kvindekrisecentret i Maribo
tilskrives det landspolitiske initiativ til at udvide antallet
af pladser pa landsplan, hvilket synes at have resulteret
i en overkapacitet. Med henblik pa at sikre krisecentrets
forsatte drift overgar det i 2022 til rammebaseret styring.

Det stigende antal ophold pa forsorgshjem synes at vaere
en landsdaekkende tendens, som formentlig skyldes
mangel pa billige boliger til at understgtte strategien om
”housing first” som forudsaetning for, at der sker udskriv-
ning til eget hjem.

Misbrugsindsats

Misbrugsomradet har de seneste ar oplevet en stor akti-
vitetsudvidelse med etablering af et taet samarbejde med
unge- og voksenomradet og senest med oprettelse af et
familieorienteret misbrugstilbud. Med etablering af mis-
brugssatellitten i Redby i 2021 er omradet betydeligt bedre
daekket ind bade behandlings- og opsporingsmaessigt.

Arbejdsmarkedsomradet

Arbejdsmarkedsomradet i Lolland Kommune har i lighed
med landets gvrige kommuner vaeret hardt ramt af
Covid19. | ferste halvdel af 2021 betad det flere borgere

pa offentlig forsergelse, men i takt med gendbningen af
samfundet og den ggede aktivitet pd Femernforbindelsen,
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har Lolland oplevet en gget beskaeftigelse, og antallet af
borgere pa offentlig forsergelse er reduceret med 118 i
20211 forhold til aret for.

Samtidig med de gode beskzeftigelsesmuligheder har

vi oplevet en fortsat flytning af borgere fra midlertidige
forsgrgelsesydelser til varige ydelser sdsom seniorpen-
sion, fortidspension og den nye ’ret til tidlig pension’,

den sakaldte Arnepension. Tilsvarende har tilbagetraek-
ningsreformen ogsa medvirket til, at antallet af borgere
pa fertidspension er steget. Det er en udfordring for det
samlede arbejdskraftudbud, at flere borgere kommer pa
passiv, varig forsgrgelse, og jobcentret har - sammen med
den fremskudte indsats, Femern Agency — en stor opgave
i at hjzelpe omradets virksomheder med at rekruttere den
ngdvendige og kvalificerede arbejdskraft.

Jobparate ledige

Arbejdsmarkedet i Lolland Kommune er normalt praeget
af store seesonmaessige udsving med flere jobparate
ledige om vinteren og faerre om sommeren; men i 2020 og
2021 skyldes stigningerne i hgjere grad nedlukningerne af
samfundet som fglge af Covid19-pandemien.

1 2021 har pandemien igen sat sit tydelige praeg pa
ledighedskurven over fuldtidsledige jobparate kontant-
hjaelps- og A-dagpengemodtagere. Vinterens normale
ledighedsstigning smeltede sammen med nedlukningen
af samfundet og kulminerede i februar maned. Resten

af dret har vaeret praeget af faldende ledighed blandt de
jobparate. Normalt begynder vinterens saesonledighed i
november-december maned, men i 2021 har eftersporgs-
len efter arbejdskraft til blandt andet byggeriet af Femern
Baelt-tunellen vzeret sa stor, at de jobparate kontant-
hjzelps- og A-dagpengemodtageres ledighed ikke er steget
hen mod arets udgang. Fra februar 2021 til udgangen af
december 2021 blev den jobparate ledighed halveret.

I Lolland Kommune ligger de jobparates ledighed normalt
over landsgennemsnittet, sdledes har det ogsa vaeret

i 2021, men forskellen mellem de jobparates ledighed

i Lolland Kommune og landsgennemsnittet er blevet
mindre. Ved udgangen af december 2020 var forskellen 1,1
procentpoint, mens forskellen i december 2021 var faldet
til 0,6 procentpoint.



Fuldtidsledige i procent af arbejdsstyrken
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Udsatte borgere

Udviklingen i antallet af ledige udsatte borgere (aktivi-
tetsparate borgere) er i 2021 faldet med cirka 150, hvilket
svarer til faldet aret for. Vi kan saledes se, at den gruppe
nu gennem et par ar har oplevet en positiv udvikling som
folge af den forggede samfundsaktivitet og jobcentrets
beskaeftigelsesmaessige indsats med gruppen.

Social- og Arbejdsmarkedsudvalget har valgt at fortszette
projektet 'Rekruttering fra Kanten’, som via en virksom-

hedsdreven indsats udvikler nye metoder og samarbejds-
konstellationer med henblik pa at give udsatte borgere et

bedre grundlag for at opna tilknytning til arbejdsmarkedet.

Flygtninge og integration

Social- og Arbejdsmarkedsudvalget har i hele 2021 haft et
fokus pa at forbedre beskaeftigelsen blandt borgere uden
dansk oprindelse. Som fglge heraf ivaerksaetter Lolland
Kommune i 2022 i samarbejde med Fonden for sociale
investeringer projektet ”Kvinder i job”, der tager sigte

pa at fa kvinder med flygtninge- og indvandrerbaggrund i
arbejde.

Sprogskolen

Sprogskolen valgte pa trods af nedlukning som konse-
kvens af coronaepidemien at gennemfgre onlinebaseret
undervisning frem til april 2021. Det er forventningen,

at sprogskolen som folge af gget internationalisering af
arbejdskraften pa Lolland vil opleve en gget tilgang det
kommende ar, og skolen har allerede indgaet samar-
bejdsaftaler med Femern a/s og Den internationale Skole i
Maribo om oprettelse af kursushold.

Femern Agency

Femern Agency blev i 2021 etableret som en tvaergaen-

de samarbejdsorganisation med deltagelse af en raekke
parter, blandt andet Styrelsen for Arbejdsmarked og
Rekruttering (STAR), uddannelsesinstitutionerne, byggeri-
ets konsortier og arbejdsmarkedets institutioner. Femern
Agency er finansieret af STAR og ligger under @konomi-
og Erhvervsudvalgets ansvarsomrade. Hovedaktiviteten er
en let tilgaengelig rekrutterings- og opkvalificeringsservice
til virksomhederne, hvilket giver Femern Agency en vigtig
rolle i Lolland Kommunes samlede beskaeftigelsesindsats.

Ungeindsats

Ungegruppen af borgere har naturligvis ogsa i 2021 vaeret
genstand for en fokuseret indsats i et taet samarbejde
med Bgrne- og Skoleudvalget.

Andelen af unge i alderen 15 til 17 ar, der ikke er i uddan-
nelse eller beskaeftigelse, er faldet fra 7,4 procent i 2019 til
1,5 procent i 2021, og antallet af unge, der er i gang med en
ungdomsuddannelse, er stigende fra 81,7 procent i 2019 til
84,5 procent i 2021.

Antallet af unge under 30 ar pa kontanthjzelp (kaldet
uddannelseshjzelp) var i uge 44 i 2021 faldet med knapt 19
procent i forhold til samme tidspunkt i 2020 og udgjorde
400 unge.

Kommunens eget tilbud, Ung Lolland, eri 2021 blevet om-
stillet til i samarbejde med Kompetencecenter Krogsbglle
at udvikle de unges kompetencer i en mere erhvervsrettet
retning med henblik pa gennemferelse af fx virksom-
hedspraktikker. I den forbindelse aendres navnet ogsa til
Ungelinjen.

Laes ogsa om den kommunale ungeindsats under Bgrne-
og Skoleudvalgets omrade.
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JKONOMIUDVALGET

NETTOUDGIFTER (mio. kr.) DRIFT ANLAG
Oprindeligt budget 400,4 138,1
Tillaegsbevillinger 4,3 17,9
Korrigeret budget 404,7 156,0
Regnskab 363,1 72,0
Forbrugsprocent 90 46

@konomiudvalget har ansvaret for kommunens aktivite-
ter pa omraderne Ejendomme samt Administration og
Faellesudgifter.

Pa udvalgets omrade budgetlaegges udgifter til drift af
jord udlagt til bolig- og erhvervsformal, bygningsvedlige-
holdelse, forureningsudgifter (kommunale ejendomme),
energimaerkning, byfornyelse, driftssikring af boligbyg-
geri, driften af beboelses- og erhvervsejendomme samt
Lolland-Falster Brandvaesen. Samtidig budgetlaegges der
med udgifter til den politiske organisation, administrati-
onsbygninger og administrativt personale, erhvervsudvik-
ling og turisme samt forsikringspuljer.
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Andel af det samlede
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driftsudgifter

P3 udvalgets omrade har der samlet set vzeret et mindre-
forbrug pa 41,6 mio. kr. Der ansgges om overfersler for
godt 43 mio. kr. til 2022.

Nar ansggningerne om budgetoverfarsler overstiger
restbudgettet, skyldes det en kraftig stigning i udgifterne
til arbejdsskader, hvor der ikke er overforselsadgang.
Udgifterne til arbejdsskader har de senere ar vaeret stigen-
de, og i budget 2022 vil der blive sggt tillaegsbevilling for
fremover at bringe budgettet i balance.



MALSAETNING

| RESULTAT |

KOMMENTARER

Boligudvikling og
nedregulering

Lollands Sydkyst

Femernudvikling

RESULTATKRAV

Ambitionen for boszetning er et arligt
overskud pa flyttebalancen pa 100 til
150 personer i den periode, anlaegsar-
bejdet er i gang. Ambitionen er arligt
at opfere 25 til 50 nye boliger i form af
moderne familieboliger eller nye bo-
former som fx seniorbofzellesskaber.

Ambitionen er at udvikle Lollands
Sydkyst, sa kyststraekningen i hgjere
grad imgdekommer malet om en gget
overnatningskapacitet og dermed
grundlaget for en gget vaekst gennem
turismeomsaetning (effekt).
Kapaciteten kan bade udvides gen-
nem bedre udnyttelse af eksisterende
sommerhuse til udlejning og gennem
etablering af nye feriehuse, hoteller,
camping og andre overnatningsmulig-
heder.

Det er ambitionen at fa mest muligt
ud af den kommende faste forbindel-
se. Lolland Kommune skal udnytte
Femernbyggeriet til at styrke beskaef-
tigelsen og gge kompetenceniveauet
hos vores borgere. Kommunen spiller
en stor rolle i at bista med rekrutte-
ring og i at sikre en bred opkvalifice-
ringsindsats for ledige savel som for
beskeeftigede.

RESULTATKRAYV 2021

Realisering af mindst

to projekter (private
investeringer) med ejer-
eller lejeboliger er pabe-
gyndt inden udgangen
af 2021.

Der er udarbejdet

en helhedsplan for
udviklingen af Lollands
Sydkyst.

Der er truffet beslut-
ning om mindst to nye
projekter pa Lollands
Sydkyst inden udgan-
gen af aret.

Viften af relevante
badde individuelt og
gruppebaserede forlgb
og tilbud skal vaere
udvidet med 5 til 10 styk
i forhold til 20 Der er
etableret taet og kon-
struktiv dialog med de
to store konsortier, FLC
(Femern Link Contrac-
tors) og FBC (Fehrmarn
Belt Contractors).

ARSBERETNING 2021 -

Seniorbofzellesska-
bet i Maribo har
haft ferste spade-
stik og er under
etablering. Der er
gennemfort udbud
af den nordlige del
af Havesangervej til
et boligudviklings-
projekt. | december
2021 godkendte
byradet tilbud, og

i 2022 pabegyndes
boligprojektet.

Arbejdet med en
helhedsplan blev
igangsat i juni

2021 og forven-

tes afsluttet april
2022. Der er truffet
beslutning om et
privat hotelbyggeri
i Redbyhavn.

Der er lgbende
dialog med konsor-
tierne pa Femern-
projektet.
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Ejendomme

Regnskabsresultatet viser en samlet nettoudgift pa 40,7
mio. kr., hvilket er cirka 14 mio. kr. mindre end budgette-
ret. De uforbrugte midler i 2021 skyldes i vid udstraekning
fokus pa at anvende de fremrykkede anlzegsmidler, der
blev besluttet i 2020 som led i coronapakkerne, samt en
meget travl byggebranche, der har betydet en lang raekke
forsinkelser pa allerede planlagte istandszettelser, renove-
ringer og anskaffelser.

Der er lagt op til, at de overfarte midler anvendes til
driftsoptimeringer og udskiftning af maskiner og telefo-
ner. Derudover afsaettes der midler til renovering af gard-
miljget i Qvades Gard. En raekke vedligeholdelsesarbejder
og renoveringsprojekter er desuden blevet udsat, da der
er leveringsproblemer pa grund af coronasituationen.

Maribo Erhvervspark

Byradet besluttede i 2018 at etablere et nyt stort erhvervs-
omrade ved motorvejens afkarsel 48. Den nye erhvervs-
park blev endeligt faerdiggjort medio 2021 med opsaet-
ning af en tyve meter hgj pylon. 1 2021 blev der etableret
en ny bivej til Europavej for at give adgang til grundene i
omradet.

Der er blevet solgt yderligere grunde, og det er forvent-
ningen, at der i labet af 2022 bliver etableret en familie-
restaurant, ladestanderfaciliteter og et autovaerksted. |
2021 blev etablering af et tank- og vaskeanlzeg pabegyndt
med forventning om abning i starten af 2022.

Keb og salg

2021 var praget af stor aktivitet og interesse for kb af
erhvervsjord og parcelhusgrunde. Lolland Kommune har
saledes solgt en raekke erhvervsjorde, hvor det forventes,
at der bliver etableret virksomheder og en lang raekke
parcelhusgrunde i Maribo, Nakskov, Holeby og Bandholm.
@konomiudvalget besluttede i 2021 at feerdiggere byg-
gemodningen af Havesangervej i Maribo, hvilket vil blive
feerdiggjort i 2022. Herudover blev der truffet beslutning
om byggemodning af et omrade i Nakskov med henblik pa
salg af parcelhusgrunde.

Fremrykkede anlaegsaktiviteter

[ 2020 besluttede byrddet at fremrykke en lang raekke
anlzaegsprojekter, og 2020 og 2021 blev sdledes praeget af
stor aktivitet i og ved en raekke af kommunens ejendom-
me. Der er blevet etableret nye parkeringspladser i Maribo
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og Nakskov, en raekke ejendomme har faet renoveret
tage og facader, og andre kommunale bygninger er blevet
gennemrenoveret. Herudover er nedrivning af Madeskov-
skolen og pavillon pa Byskolen blevet gennemfort.

Energioptimering

12021 har kommunen arbejdet med energioptimering,
hvor hovedfokus har vaeret udskiftning af belysning en
raekke steder, men hvor ogsa udskiftning af gamle CTS-an-
leg er blevet gennemfert (CTS star for central tilstands-
kontrol og styring). Et andet energioptimeringstiltag har
vaeret at udstyre alle kommunens sportshaller med venti-
latorer, der sikrer en optimal varmefordeling med henblik
pa at spare pa varmen.

Der er ogsa blevet flernet en raekke varmvandsbeholdere,
som er blevet erstattet med varmevekslere for at spare
pa varmen. Endelig arbejdes der fortsat med udfasning af
oliefyr i de kommunale ejendomme.

Administration og faellesudgifter

Regnskabet viser et nettoforbrug pa godt 323 mio. kr.,
hvilket er knapt 27 mio. kr. mindre end det korrigerede
budget. De overferte midler skal blandt andet anvendes til
igangvaerende digitaliseringsprojekter samt oprettelse af
flere elevstillinger. Derudover budgetoverferes sektorer-
nes opsparede midler plus restmidler fra en raekke puljer
og projekter.

Lolland-Falster Brandvaesen

Brandvaesenet er et faelleskommunalt beredskab mellem
Lolland Kommune og Guldborgsund Kommune i form af
et paragraf 60-selskab. Det samlede nettobudget i 2021
var pa 39 mio. kr.

Lolland Kommunes bidrag til det faelleskommunale sel-
skab har i 2021 udgjort 19,1 mio. kr. svarende til godt 48
procent af budgettet, hvor Guldborgsund Kommune har
bidraget med 20,3 mio. kr. svarende til knapt 52 procent af
budgettet.



SYGEFRAVAR SYGEFRAVARSPROCENT ANTAL SYGEFRAVARSDAGE
PR. ARSVARK

SEKTOR 2021 2020 2021 2020

Lolland Kommune 6,0 5,4 15,6 13,9
Bgrn og Unge 3,3 4,2 8,7 10,8
HR, IT og Digitalisering 6,4 5,4 16,8 14,1

Kultur, Fritid og Borgerservice 7,3 6,7 19,0 17,4
Service og Bygninger 5,4 4,9 14,1 12,9
Skoler og Dagtilbud 4,1 3,7 10,6 9,7
Social og Arbejdsmarked 4,5 2,6 11,8 6,7
Strategi og Politik 7,0 5,6 18,3 14,5
Teknik- og Miljgmyndighed 3,2 1,7 8,3 4,5
/Eldre og Sundhed 1,5 2,3 4,0 5,9
@konomi 0,9 1,8 2,3 4,7

Sygefravaer og arbejdsmiljo

Sygefravaer

Lolland Kommunes samlede fravaer for 2021 ligger pad 6
procent. Der er tale om en stigning fra 2020, hvor fravaers-
procenten var 5,4. En medarbejder i Lolland Kommune har
i gennemsnit haft 15,6 fravaersdage i 2021. Det tal var aret
for 13,9.

Sygefravaeret har ogsa i 2021 baret praeg af den szerlige
situation, der opstod med covid19-pandemien. Krisen har
medfert en ny hverdag for kommunens medarbejdere,
hvor frontpersonalet har praktiseret et forsigtigheds-
princip af hensyn til kommunens borgere. Allerede ved
symptomer og tegn pa sygdom har medarbejderne vaeret
ngdsaget til at blive hjemme for at undga at smitte vores
sarbare borgere.

Et hgjt sygefravaer har konsekvenser for kommunens
gkonomi og opgavelgsningen overfor borgerne. Fravaer
medfgrer ggede udgifter til vikarer i de borgerrettede
opgaver, et fald i kvaliteten i de ydelser vi leverer og mere
travlhed for de tilbagevaerende medarbejdere. Udfordrin-
gen er szerligt udtalt pa de omrader, som har taet borger-
kontakt, og hvor fravaeret laegger et pres pa vores evne til
at leve op til kommunens serviceniveau og de politisk fast-
satte malszetninger. Udgifter til lon udbetalt i forbindelse
med sygefravaer ligger i 2021 pa 91 mio. kr. Der er saledes
tale om en stigning pa 15 mio. kr. i forhold til 2020.

Det erisaer det lange sygefravaer, der udfordrer kommu-
nens arbejdspladser. Det vil sige medarbejdere, der er sy-
gemeldt i en sammenhangende periode over tyve dage.

I slutningen af aret |13 det lange sygefravaer pa 3,3 procent
og dermed pa det hgjeste niveau i fire ar. Hvor det lange
sygefravaer i perioden 2018 til 2020 13 stabilt omkring

2,4 procent, har det lange sygefravaer siden sommeren
2020 og iseer i forste halvar af 2021 vaeret jaevnt stigende.
Herefter er udviklingen dog stabiliseret. Nar udviklingen
er stagneret, skal ses som et udtryk for, at organisatio-
nen har haft et skaerpet fokus pa nedbringelse af langt
sygefravaer, og at de lokale ledelser er blevet vejledt om at
sikre en mere systematisk opfelgning i forhold til sygefra-
vaerspolitikken.

Det lange sygefraveer er dog stadig for hgijt, og vi ser
derfor ind i et 2022, hvor der fortsat vil paga et arbejde for
at styrke tidlig indsats og malrettet opfelgning i forhold til
langtidssygemeldte medarbejdere inden for rammerne af
kommunens sygefravaerspolitik.

Selvom sygefravaer, der varer samlet over tyve dage, fyl-
der mest i fravaersopggrelserne (aktuelt de 3,3 procent),
skal der ogsa rettes opmaerksomhed pa det korte sygefra-
veer, der varer under tyve dage (aktuelt 2,7 procent). Her
ses en ny udvikling i lebet af 2021. Hvor Lolland Kommune
i en lengere periode har oplevet et jaevnt fald (fra 2,7 pro-
cent i fordret 2020 til 2,2 procent foraret 2021), er det kor-
te sygefravaer steget i andet halvar af 2021 til 2,7 procent.
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Foto: Alteret i Maribo Domkirke - Jens Larsen, Nakskov Fotogruppe
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Det er vurderingen, at denne stigning primaert kan til-
skrives covid19-pandemien, hvor sygefravaeret typisk er
kendetegnet ved korte forlgb, hvor en medarbejder over
nogle dage er hjemsendt, isoleret og sa videre. Stigningen
i det korte sygefravaer i efteraret skal her ses i lyset af de
storre lokale smitteudbrud, der var pa Lolland, kombine-
ret med, at kommunens retningslinjer for hjemsendelse
og isolation i den forbindelse blev skaerpet.

Arbejdsmiljo

Et varigt fald i sygefravaeret kommer ikke af sig selv, og vi
er som organisation ngdt til at have et vedholdende fokus
pa at forebygge sygefravaer og styrke arbejdsmiljget, trivs-
len og rammerne for opgavelgsningen, hvis et lavt fravaer
skal fastholdes pa lang sigt.

Det er derfor ogsa positivt, at der pa kommunens arbejds-
pladseri2021 er blevet arbejdet malrettet med resulta-
terne af den arbejdspladsvurdering og trivselsmaling, der
blev gennemfert pa alle arbejdspladser i oktober 2019.
Der eri2020 og 2021 igangsat over 800 handleplaner. Det
er et tegn pa, at der bredt i kommunen bliver arbejdet
struktureret, grundigt og malrettet med at styrke medar-
bejdernes fysiske og psykiske arbejdsmiljg, deres trivsel
og arbejdsglaede.

De 800 handleplaner er dog ogsa udtryk for, at der ikke
findes en enkelt kur til at styrke arbejdsmiljget og ned-
bringe sygefravaeret. | Lolland Kommune tror vi ikke p3, at
sygefravaer kan behandles som enisoleret storrelse. Syge-
fraveer skal — med et tydeligt afsaet i vores vaerdier — lgses
gennem teet, anerkendende og Iabende dialog mellem
ledelse og medarbejdere.

| efterdret 2022 ser kommunen frem mod en ny arbejds-
pladsvurdering og trivselsmaling, der vil give nye indikatio-
ner og viden om, hvordan vi fremadrettet kan styrke fore-
byggelsen af sygefravaer og sikre et endnu hgjere naervaer
og tilstedevaerelse om kommunens kerneopgaver.

Kompetenceudvikling

Hvert ar pagar der en lang raekke kompetenceudviklings-
aktiviteter rundt omkring pa arbejdspladserne i Lolland
Kommune. Disse aktiviteter er decentralt finansieret og
ofte aftalt mellem ledelse og MED-system. De centrale
midler til kompetenceudvikling har historisk fokuseret pa

at finansiere de lidt dyrere lederuddannelser og lederud-
viklingsforlgb pa tvaers i organisationen. Det gor sig ogsa
geeldende i 2021, hvor der fra Den Centrale Uddannelses-
pulje er bevilliget 0,6 mio. kr. til ledelsesuddannelse og 0,5
mio. kr. til ledelsesudvikling.

Konfliktnavigateruddannelsen

Der er mange ledere i Lolland Kommune, der oplever kon-
flikter med fx borgere i affekt. Det samme billede ser vi i
andre kommuner, ligesom konflikterne generelt er mere
alvorlige end tidligere. Derfor er det vigtigt, at lederne har
de ngdvendige vaerktgjer til at handtere konflikterne, sa
det ikke far en negativ effekt pa arbejdsmiljoet, fravaeret
og personaleomsaetning.

Derfor udbyder Lolland Kommune konfliktnavigaterud-
dannelsen. | 2021 har vi udbudt uddannelsen to gange mal-
rettet ledere, som i det daglige arbejde befinder sig i eller
omkring konfliktpraagede situationer. Uddannelsen er
praktisk og vaerktgjsorienteret og har til formal at styrke
den enkelte deltagers kompetencer til bade at forebygge
konflikter og til at handtere konflikter, nar de opstar.

Kompetenceudvikling i 2022

Der er ogsd i 2022 stor efterspergsel fra kommunens ar-
bejdspladser pa konfliktnavigateruddannelsen, og derfor
gennemfgres to forleb, hvor ogsa andre medarbejder-
grupper end ledere kan deltage. Hertil er afsat 0,7 mio. kr.

12022 udarbejdes en kompetenceudviklingsstrategi, som

fokuserer p3a, hvordan vi fremover bedst udnytter midler-
ne fra Den Centrale Uddannelsespulje til kompetenceud-

vikling af ledere og medarbejdere i forhold til organisatio-
nens behov.

Turismeudvikling

Lollands Sydkyst

12021 blev ”Lollands Sydkyst” igangsat. Ambitionen er en
udviklings- og investeringsplan for Lollands Sydkyst med
fokus pa massiv turismeudvikling set i lyset af Femernfor-
bindelsen. Efter en udbudsproces blev BARK Radgivning
A/S valgt som konsulenter pa opgaven, der blev pabe-
gyndt i august 2021.

Der er gennemfgrt interviews med en raekke interessen-
ter i forhold til Sydkysten, herunder lodsejere, foreninger
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og Femern A/S. Som en del af borgerinddragelsen er der
gennemfert et abent hus-arrangement i efteraret, hvor
hovedgreb i planen blev praesenteret.

Der er gennemfort en studietur til Ringkgbing-Skjern og
Varde kommuner i november maned for styregruppen
for at indhente erfaringer med at arbejde strategisk med
turismeudvikling deriblandt organisering, planleegning og
investortiltraekning.

Der pagar specifikt et arbejde med at konkretisere Lolland
Kommunes interesser i forhold til det vestlige forland. Det
gaelder savel udformning og plangrundlag som fremtidigt
drifts- og ejerforhold.

Den samlede afrapportering af den strategisk, fysiske plan
for Lollands Sydkyst sker i marts 2022.

Foto: Hestehovedet Szel-legeplads - Jorgen Iversen, Nakskov Fotogruppe
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Der er afsat 0,5 mio. i 2022 til kvalificering af oplaeg til
opgradering af infrastrukturen pa sydkysten (Sydvej), der
kan understgtte den forventede udvikling fra Redbyhavn
og vestover. Dette arbejde igangsaettes i forste kvartal
2022.

Parallelt med udarbejdelse af planen opleves en tiltagende
investeringslyst, som kommunen understgtter. Fx forven-
tes byggestart af Hages Hotel pabegyndt i 2022, og flere
hotel- og sommerhusprojekter er undervejs, herunder
Lidsg Park og Naturresort.

Nakskov 2030

Partnerskabet mellem Realdania, AP Mgllerfonden og Lol-
land Kommune har i 2021 gennemfgrt en raekke aktiviteter
og indsatser.




| efteraret 2021 blev lokalplanen for Nakskov Bymidte
endeligt godkendt og er Bymidtefondens anden fase. Der
er bevilliget stotte til tyve istandsaettelsesprojekter spredt
i hele den indre bymidte i Nakskov. Eventpuljen er abnet,
hvor borgere, foreninger og andre har mulighed for at
soge om stotte til events i en af de tre indsatsomrader
Bymidten, Havnen og Hestehovedet.

Der foreligger en udviklingsplan for havnen. Der er ved

at blive udarbejdet udbudsmateriale for renoveringen af
Havnebygningen og Honngrkaj, sdledes at renoveringen
kan pabegyndes i 2023 og sta klar medio 2024. Budgettet
for renoveringen er 31 mio. kr. Udviklingsplanen rummer
endvidere forslag til udvikling af faergelejerne Mejerika-
reén, Nordkajens havnefront samt forbindelse pa tveers af
havnen og Sydkajen. Der pagar en dialog mellem Lolland
Kommune og Partnerskabet om Mejerikarreén i forhold til

rammer for boligudvikling og hotelvirksomhed. Det er for-
ventningen, at der i starten af 2022 foreligger en afklaring.

Forste fase af helhedsplanen for Hestehovedet er naesten
gennemfert med blandt andet legeplads, kriblekrablebro,
badebro og solnedgangstrappe.

Kragenaes

Der er udarbejdet et oplzeg til en helhedsplan for Krage-
nzes med hjzelp fra et eksternt konsulentbureau. | den
forbindelse er der gennemfort en omfattende borgerind-
dragelsesproces. Grundet Corona har praesentationen af
helhedsplanen vaeret udskudt tre gange i 2021, og herings-
perioden er blevet forlaenget til slutningen af januar 2022.
Der forventes afholdt afsluttende borgermgde i forste
kvartal 2022.

TOURBO

Lolland Kommune deltager sammen med Sgnderborg og
Guldborgsund kommuner, Landdistrikternes Fzellesrad
samt en raekke tyske partnere i Interreg 5A-projektet
TOURBO (TOURism cross BOrder). Omdrejningspunktet
er udvikling af baeredygtig turisme, hvor iszer lokale fgde-
varer samt |zering har vaeret i fokus. Projektet har gennem
de seneste to ar veaeret en del pavirket af pandemien, sa
partnerne har primaert afholdt digitale mgde, men ogsa
enkelte studieture.

| TOURBO-projektet er partnerne endvidere ved at udvikle
fire tematiske fedevareruter, der skal ga pd tvaers af
graenseregionen. De sakaldte POl’er (Points of Interest)
og selve ruterne vil blive markedsfert i Naturlandets app.
Ruterne bliver klar i forbindelse med TOURBO-projektets
afslutning i sommeren 2022. Det overvejes, hvordan sam-
arbejdet kan viderefgres for at skabe en stgrre samherig-
hed pa tvaers af graensen i relation til Femernforbindelsen.

Bolig og bosatning

Boligudvikling

Det er byradets ambition, at der i Lolland Kommune skal
vaere et tidssvarende og varieret boligudbud, der kan
vaere med til at tiltraekke og fastholde ressourcestaerke
borgere. Der er derfor szerligt fokus pa etablering af pri-
vatfinansierede boligprojekter i de to hovedbyer Nakskov
og Maribo. | 2021 er der ivaerksat flere boligprojekter.
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Der er godkendt lokalplan og byggetilladelse pa Sdr. Bou-
levard i Maribo, hvor der etableres et seniorbofallesskab.
Bag projektet er lokale investorer. Der var forste spade-
stik i november 2021, og boligerne forventes at sta klar til
indflytning i starten af 2023.

Der har vaeret gennemfort udbud af Havesangervej Nord
med henblik pa etablering af mellem 50 til 60 reekkehuse
- enten enfamiliehuse eller mere faellesskabsbaserede bo-
liger eller en kombination. | december godkendte byradet
tilbud fra Skanlux om etablering af et seniorbofzellesskab
pa 48 boliger.

Der er godkendt udstykning og byggemodning af Ha-
vesangervej Syd med 22 parcelhusgrunde. Grundene er
udbudt til salg hos en lokal ejendomsmaegler, og ved arets
udgang var der reserveret otte grunde.

Der er tilsvarende godkendt udstykning af et areal ved
Skolebakken i Nakskov med ti parcelhusgrunde. Bygge-
modning af Skovforten, ligeledes i Nakskov, igangsaettes i
forste kvartal 2022. Der er aftalt salg hos en lokal ejen-
domsmaegler med henblik pa markedsfering i begyndelse
af 2022.

Parallelt er der dialog med investorer om diverse projek-
ter blandt andet Mejerikarréen og Havnegade, Sydkaj og
Pluttegen i Nakskov samt Grandfeldts Gard og Irma-/Fak-
tagrunden i Maribo.

Der er udarbejdet en boligpolitik, der har vaeret i offent-
lig hering. Politikken blev endeligt godkendt i byradet i
august maned. Boligpolitikken daekker hele det lollandske
boligmarked og baserer sig pa en vision om at sikre gode
og sunde boliger i baeredygtige boligomrader i hele kom-
munen og pa tveers af ejerformer.

Politikken stiller sig i vid udstraekning pa skuldrene af alle-
rede igangsatte indsatser, og der laegges op til, at arbejdet
med at realisere visionen foregar via fire overordnede
indsatsomrader

e styrkelse af boligkvaliteter og fremme af nye boformer
e bevaring, udvikling og nedregulering

¢ by, land og blandede boligomrader

e bosaetning, fastholdelse og social baeredygtighed.

Flexboligindsats

Der er stigende efterspgrgsel pa sommerhuse, og det
afspejler sig samtidig i en gget interesse for flexboliger.
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I Lolland Kommune er kgberne primaert interesseret i
helarshuse i landdistrikterne, og langt de fleste flexbolig-
tilladelser er givet der.

Lolland Kommune fortszetter i samarbejde med Guld-
borgsund Kommune med at drive hjemmesiden flexbolig.
nu, hvor der fortaelles om ordningen og om mulighederne
for at finde en flexbolig pa Lolland og Falster. Samtidig
gennemfgres forskellige kampagnetiltag for at oge kend-
skabet til ordningen. 1 2021 er der gennemfert en kam-
pagne i samarbejde med influenceren Signe Wenneberg,
der selv har en flexbolig i Nysted. Kampagnen fik godt en
million visninger.

Indsatsen fortsaetter i 2022, hvor der ogsa vil blive fremlagt
forslag til en fremtidig administration til politisk behandling.

Lolland Lever Livet

1 2021 har Lolland Kommune viderefgrt boszetningsind-
satsen. Det drejer sig om en raekke forskellige indsatser,
der dels skal gge kendskabet til Lolland blandt potentielle
tilflyttere og dels sikre en god modtagelse af tilflytterne til
Lolland.

De fysiske aktiviteter har vaeret pavirket af coronasituatio-
nen. Det var fx forst muligt at gennemfore et velkomstar-
rangement for tilflyttere i september mdned, hvor mere
end 300 havde tilmeldt sig. Andre planlagte aktiviteter
som fx et forlgb for ”venskabsforeninger” er udskudt til
2022.

Informations- og kampagnearbejdet foregar primaert
digitalt, og det har ikke pa samme made veaeret haemmet
af pandemien, der tvaertimod har skabt en stgrre interesse
for at bo og arbejde uden for de storste byer.

Der er gennemfgrt en stor kampagne rettet mod yngre
mennesker i byen. Der er lavet et kampagnesite,
firstmover.nu, og tre casefilm med tilflyttere til Lolland.
Filmene illustrerer, hvordan unge bgrnefamilier, ivaerksaet-
tere og singler kombinerer en meget urban livstil med de
saerlige muligheder pa Lolland. Filmene er distribueret via
sociale medier, bannerannoncer med mere.

Samtidig er Lolland Kommunes informationsmateriale til
internationale tilflyttere blevet udvidet betydeligt med
den engelsksprogede side newcomers.lolland.dk, ligesom
der er oprettet en funktion som international bosaetnings-
konsulent.



Erhvervsudvikling

Grognne muligheder

Byradet har igennem en arraekke haft fokus pa at styrke
rammerne for gron omstilling som et middel til at skabe
vaekst og udvikling.

I 2021 blev der truffet beslutning om gennemfgrelse af en
gron gasledning via et statsligt landsplandirektiv. Gas-
ledningen forventes at vaere anlagt i 2024, men allerede
i 2022 pabegyndes arbejdet. Der arbejdes endvidere pa
etablering af et biogasanlaeg i Abed som en vigtig del af
kommunens PtX-strategi (PtX = Power-to-X). Lokalpla-
nen blev efter endt heringsperiode godkendt i byradet
i december 2021. Endelig er der igangsat en proces med
udarbejdelse af lokalplan for et stenlager ved Redby
Varmevaerk og parallelt en byggetilladelse. Anlegget
forventes etableret i efteraret 2022.

Der pagar en afklaring af finansieringsmuligheder med for-
sikrings- og pensionsbranchen til etablering af en hgjvand-
sport i Nakskov Havn. Dette arbejde fortszettes i 2022.

| sammenhaeng med den gronne gasledning og biogas-
anlaegget er der energivirksomheder og investorer, der
viser interesse for at etablere produktionsanlaeg for andre
energiprodukter fx brint, ethanol og ammoniak.

Tvaergaende temaer

Femernhandleplan

Henover 2021 er det blevet tydeligt, at Femernprojektet
er i anleegsfasen, og at det er en katalysator for udvikling
i Lolland Kommune. Projektet bergrer flere grene af kom-
munens virksomhed alt fra planlaegning, beskaeftigelse,
international skole og boszetning til erhvervsudvikling.

Den nye station er navngivet ”’Lolland”, og sammen med
Banedanmark er der udarbejdet plan for indretning af det
omkringliggende omrade. | samarbejde med Femern AS
er der endvidere udarbejdet en plan for skovrejsning og
naturgenopretning gst for Radby.

I Redbyhavn der lavet lokalplan for etablering af daglig-
varebutik i Havnegade, og adgangen fra Havnegade til
havnen er blevet spzerret for at flytte trafikken til Joncks-
vej. Senest er planerne om byggeri af blandet kontor- og

hotelkapacitet pa havnen blevet udfordret af afgorelse fra
planklagenaevnet.

Der pagar en Igbende vurdering af interessevaretagel-

se i forhold til projektet. Lolland Kommune er i dialog
med Transportministeriet om en sendret udformning af
afkersel 49, ligesom Femern AS er blevet kontaktet med
henblik pa dialog om indretning af og ejerskab til det vest-
lige forland. Der er endnu ikke en endelig afklaring af disse
spergsmal. Til gengzeld er arbejdet med den sidste del

af jernbanestrakningen mellem Nykgbing F og Holeby i
gang, noget som Lolland Kommune ogsa har arbejdet for.

Erhvervsmaessigt kan Femernprojektet for alvor maerkes.
Der er gget omsaetning i erhvervshavnene, lokale virksom-
heder indgar underleveranderkontrakter, og en raekke nye
virksomheder har etableret sig med henblik pd byggeriet.
Af szerlig interesse er det pabegyndte byggeri af Hages
Badehotel vest for Redbyhavn, fordi det ogsa peger ind i
erhvervsudvikling efter abningen. Denne udvikling er un-
derstottet af lobende indsatser fra Business LF og Femern
Belt Development, der har gennemfgrt en stor konference
for leveranderer.

Almene boliger

Udlejningssituationen i den almene sektor er blevet for-
bedret, men der arbejdes fortsat malrettet pa at moderni-
sere boligmassen og at tilpasse den til fremtidige behov.

Aktuelt arbejdes der med tre fysiske helhedsplaner for
Sognefogedvaenget, Rosenparken og Klgvervaenget. | alle
tre tilfelde arbejdes der med en reduktion og omdannel-
se af boligmassen, sa den svarer bedre til den fremtidige
eftersporgsel. Dertil kommer et stort renoveringsprojekt i
Rosnaesafdelingen.

Lolland Kommune har for mange og forkert placerede al-
dreboliger. Det medfgrer store udgifter til tomgangsleje,
og det har gennem en arraekke vaeret en malsaetning for
byradet at finde konkrete lgsninger pa problemet. | 2021
er der taget vaesentlige skridt med beslutning om opkeb
af Svanehgj, Kildevaenget og Lindevanget.

Den nuvaerende boligesociale helhedsplan star foran ud-
lob, og der eri 2021 truffet beslutning om den fremtidige
boligsociale indsats med fokus pa vaengerne i Nakskov.

Rekruttering af udenlandsk arbejdskraft

Lolland Kommune mangler arbejdskraft, ikke mindst i
plejesektoren. Manglen pa arbejdskraft gzelder ogsa i det
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private erhvervsliv, og udfordringen ventes at stige efter-
handen som den nuvaerende arbejdsstyrke bliver zldre.

| 2021 etableredes et pilotprojekt i samarbejde med SO-
SU-skolen og Vordingborg Kommune, hvor der er udviklet
et kursusforlgb og rekrutteret tyve deltagere, som er
herboende borgere med udenlandsk baggrund.

Deltagerne i pilotprojektet afslutter kursusforlgbet i star-
ten af 2022, og det er planen, at de herefter skal starte pa
en ordinaer SOSU-uddannelse. Det er tanken at gennem-
fore endnu en rekruttering af herboende borgere med
udenlandsk baggrund med opstart i foraret 2022. | denne
anden omgang vil Guldborgsund Kommune ogsa indga i
projektet.

Der er aktuelt gennemfart en intern afklaring af dbninger
for rekruttering af udenlandsk arbejdskraft i andre dele
(end zldreomradet) af Lolland Kommunes egen organisa-
tion. Der sker en afdaekning af mulighederne for gennem-
forelse af udenlandsk rekruttering fra @steuropa fx via en
netvaerksbaseret rekruttering fra herboende gsteuropaee-
re. Denne indsats fortsaetter i 2022.
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REGNSKABSOPGYRELSE

Noter Oprin- Korrigeret Forventet Regnskab Regnskab Budget
deligt budget regnskab 2021 2020 2022
budget 30.09.21
Indtaegter
Skatter -1.818,9 -1.818,9 -1.818,9 -1.818,5 -1.883,0 -1.888,6
Tilskud og udligning -1.976,6 -1.960,5 -1.960,5 -1.956,6 -1.786,2 -2.008,4
Indtaegteri alt -3.795,5 -3.779,4 -3.779,4 -3.775,1 -3.669,2 -3.897,0

Driftsvirksomhed - Overfgrsler

Teknisk Udvalg 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Fritids- og Kulturudvalget 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Bgrne- og Skoleudvalget -3,6 -3,8 -0,8 -1,1 0,2 -3,5
FAldre- og Sundhedsudvalget 183,2 176,4 176,5 176,0 196,7 186,2
Social- og Arbejdsmarkedsudv. 967,5 987,7 988,2 1.006,8 986,0 967,8
@konomiudvalget 0,6 0,6 0,6 0,7 0,6 0,6
Overfgrselsudgifter i alt 1.147,7 1.160,9 1.164,5 1.182,4 1.183,5 1.151,1

Driftsvirksomhed - Service

Teknisk Udvalg 156,1 163,5 156,3 153,0 142,0 153,6
Fritids- og Kulturudvalget 72,4 81,3 75,9 70,6 68,9 74,8
Bgrne- og Skoleudvalget 799,6 820,1 800,0 798,4 791,5 804,1
Fldre- og Sundhedsudvalget 910,4 921,4 918,9 893,9 886,0 941,3
Social- og Arbejdsmarkedsudv. 154,7 153,8 150,4 139,9 130,6 157,9
@konomiudvalget 399,8 404,2 367,8 362,4 382,3 404,1
Serviceudgifter i alt 2.493,0 2.544,3 2.469,3 2.418,2 2.401,3 2.535,8
1 Driftsudgifter i alt 3.640,7 3.705,2 3.633,8 3.600,6 3.584,8 3.686,9
Driftsresultat fgr renter -154,8 -74,2 -145,6 -174,5 -84,4 -210,1
Renter 13,0 12,7 12,7 12,0 13,8 13,2
Primeaert driftsresultat -141,8 -61,5 -132,9 -162,5 -70,6 -196,9
Anlzegsvirksomhed 138,1 244,0 139,3 112,9 103,5 133,0
2 Resultat i alt -3,7 182,5 6,4 -49,6 32,9 -63,9

Minus = indtaegt/overskud

FINANSIERINGSOVERSIGT

Oprin- Korrigeret Forventet Regnskab Regnskab Budget
deligt budget regnskab 2021 2020 2022

budget 30.09.21
Resultat ifglge ovenstdende -3,7 182,5 6,4 -49,6 32,9 -63,9
Afdrag pa I&n 101,5 118,9 118,9 238,0 87,1 105,7
Optagne lan -105,1 -172,2 -117,3 -224,6 -100,0 -99,5
Kursreguleringer 0,0 0,0 0,0 -4,1 -1,3 0,0
Balanceforskydninger -0,6 0,7 0,7 62,8 29,6 -0,6
Likvide aendringer i alt -7,9 129,9 8,7 22,5 48,3 -58,3
Likvid beholdning primo -68,9 -20,6 -91,4
Likvide beholdninger ultimo -91,4 -68,9 -33,1

Bevaegelser (Tilgang og anvendelse af likvide midler): - = Indtaegter og + = Udgifter
Beholdninger: - = Forggelse og + = Forbrug
Alle tal eri arets priser (Regnskab 2021 i 2021-priser, Regnskab 2020 i 2020-priser og Budget 2022 i 2022-priser)
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BALANCE

Noter Ultimo Ultimo
2021 2020
AKTIVER
Materielle anlaegsaktiver
Grunde og bygninger 954,4 990,9
Tekniske anlzeg 46,9 47,4
Inventar 7,9 9,7
Anlaeg under udfgrelse 94,1 76,9
Materielle anlaegsaktiveri alt 1.103,3 1.124,9
Finansielle anlaegsaktiver
3 Langfristede tilgodehavender 1.198,4 1.195,4
Udlaeg vedr. forsyningsvirksomheder -0,3 -0,7
Finansielle anlaegsaktiver i alt 1.198,1 1.194,7
Omsaetningsaktiver
Fysiske anlaeg til salg 39,7 40,3
Tilgodehavender 206,8 124,1
Veerdipapirer 1,4 1,4
Omsatningsaktiver i alt 247,9 165,8
Likvide beholdninger -91,4 -68,9
Aktiver i alt 2.457,9 2.416,5
PASSIVER
Egenkapital
Modpost for skattefinansierede aktiver -1.143,0 -1.165,2
Balancekonto 953,9 1.095,4
4 Egenkapital i alt -189,1 -69,8
5 Hensatte forpligtigelser -721,4 -789,2
6 Langfristede gaeldsforpligtigelser -1.240,1 -1.254,1
Nettogeeld vedr. fonds, legater, deposita mv. -7,3 -7,4
Kortfristede geeldsforpligtielser -300,0 -296,0
Geeld i alt -2.268,8 -2.346,7
Passiver i alt -2.457,9 -2.416,5
7 Kautions- og garantiforpligtelser udggr 1,880 mio. kr.
Eventualforpligtelser udggr 11,0 mio. kr.
Eventualrettigheder udger 123,7 mio. kr., som bestar af indskud i Landsbyggefonden
8 Swapaftalers restgeaeld udggr 388,8 mio. kr.
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Vaerdien af repo ultimo aret udggr 67,7 mio. kr.
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PENGESTROMSOPCGIRELSE s

Ultimo Ultimo
2021 2020

DRIFTENS LIKVIDITETSVIRKNING:
Regnskabsresultat
Drift 3.600,6 3.584,8
Anlzeg 112,9 103,6
Renter 12,0 13,8
Tilskud og moms -1.956,6 -1.786,2
Skatter -1.818,5 -1.883,0
Regnskabsresultat i alt -49,6 33,0
Finansforskydninger
Kortfristede tilgodehavender og geeld 77,5 10,9
Langfristede tilgodehavender 12,2 9,4
Deponerede belgb -27,0 9,3
Legater og deposita 0,1 -0,1
Finansforskydninger i alt 62,8 29,5
Driftens likviditetsvirkning i alt 13,2 62,5
FINANSIERING:
L&noptagelse -224,6 -100,0
Afdrag pa I&n 238,0 87,1
Kursregulering -4,1 -1,3
Finansiering i alt 9,3 -14,2
FEndring af likvide aktiver 22,5 48,3
Likvide aktiver primo -68,9 -20,6
Likvide aktiver ultimo -91,4 -68,9

Bevaegelser (Tilgang og anvendelse af likvide midler): - = Indtaegter og + = Udgifter
Likvide aktiver: - = Negativ og + = Positiv

Driften af Lolland Kommune inklusive anlaeg og renter har i 2021 medfort et kasseforggelse pa 49,6 mio. kr.

Finansforskydninger har medfert et kassetraek pa 62,8 mio. kr.

Den vaesentligste arsag til stigningen i forhold til sidste ar skyldes en zendret regnskabspraksis af lanoptagelse.

| ar 2021 er optaget et tilgodehavende pa 73,1 mio. kr. pa baggrund af ledig [aneramme for ar 2021, hvor lanet forventes optaget primo 2022.

Denne restancepostering blev ikke foretaget i ar 2020.

Ovenstaende stigning modsvares delvist af et fald i deponerede belgb, der skyldes deponering af for meget lanoptaget tidligere ar, der er frigivet i ar 2021.
Af de optagne lan pa 224,6 mio. kr. udger 118,5 mio. kr. konvertering, faktisk optaget likviditetslan pa 33 mio. kr. og forventet ldneoptag 73,1 mio. kr. pa
baggrund af ledig laneramme for ar 2021.

Af afdrag pa 1an udger de 118,5 mio. kr. lanekonvertering, 23,9 mio. kr. indbetaling af indefrosne feriepenge og evrige afdrag 95,7 mio. kr.

Ovenstadende har i alt medfert et kassetraek pa pa 22,5 mio. kr.
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NOTE 1

PERSONALEOVERSIGT - ANTAL FULDTIDSSTILLINGER

2021 2020

Antal Antal
Omrade stillinger stillinger
Pleje 1.079,5 1.093,9
Plejeadministration 122,7 111,9
Bgrn og unge 907,8 922,3
Teknik og handvaerk 139,0 124,6
Undervisning og kultur 355,1 356,4
Kgkken og renggring 57,4 52,8
Specialarbejde/vejarbejde 200,5 212,9
Administration 374,0 380,4
@vrige 7,0 6,5
Ialt 3.243,0 3.261,7
Lgnsum (mio. kr.) 1.518,5 1.522,1
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NOTE 2

OVERFQRSEL AF UFORBRUGTE BEVILLINGER TIL 2022 *)

Mio. kr.

2021 2020
Overfgrsel af decentrale enheders over-/underskud:
Fritids- og Kulturudvalget 0,3 0,6
Bgrne- og Skoleudvalget 10,8 11,9
FAldre- og Sundhedsudvalget 6,2 2,5
Social- og Arbejdsmarkedsudvalget 3,3 2,9
I alt overfgrsel af decentrale enheders over-/underskud 20,6 17,9
@vrige driftsoverfgrsler:
Teknisk Udvalg 5,9 10,6
Fritids- og Kulturudvalget 9,1 7,6
Bgrne- og Skoleudvalget 2,9 2,4
FAldre- og Sundhedsudvalget 2,4 1,5
Social- og Arbejdsmarkedsudvalget 2,1 1,1
@konomiudvalget 43,3 35,0
I alt gvrige driftsoverfgrsler 65,7 58,2
Projektoverfgrsler:
Fritids- og Kulturudvalget 0,1 -0,5
Bgrne- og Skoleudvalget 0,3 0,8
FAldre- og Sundhedsudvalget -3,9 3,5
Social- og Arbejdsmarkedsudvalget -1,2 1,8
@konomiudvalget 0,2 -0,6
I alt gvrige driftsoverfgrsler -4,5 5,0
Driftsoverfgrsler i alt 81,8 81,1
Anlaeg:
Teknisk Udvalg 34,7 58,9
Fritids- og Kulturudvalget 1,2 12,8
Bgrne- og Skoleudvalget 4,3 12,7
Fldre- og Sundhedsudvalget 0,0 -3,0
@konomiudvalget 16,7 -12,8
I alt anleeg 56,9 68,6
Lanoptagelser:
Landsbyfornyelse og nedrivningspuljer -0,2
Energibesparende foranstaltninger -10,4
Feergeanlaeg -0,4
Havneanlaeg -27,0
I alt Idnoptagelser -38,0 -76,4
Balanceforskydninger
Indskud i landsbyggefonden 4,4 1,3
I alt gnsker om overfgrsler til 2022 105,1 74,6

Positive tal = overfarsel af overskud
* Ovenst8ende bevillingsoverfgrsler er under forudszetning af byradets godkendelse, pd mgdet den 25. marts 2022.

ARSBERETNING 2021 - Lolland Kommune 73



NOTE 3

LANGFRISTEDE TILGODEHAVENDER

. Indre Kommunens
Ejerandel

vaerdi andel
Aktier og andelsbeviser og ejerandele
Industricenter Maribo 59% 2,0 1,2
Refa 41% 0,0 0,0
Lolland Falster Airport 50% 1,4 0,7
LF Brandvaesen 48% 4,5 2,2
Lokaltog (Lollandsbanen) 6% 716,3 45,1
Lolland Energiholding A/S 100% 1.028,7 1.028,7
Sampension 1% 3.689,0 32,3
Feelleskgkkenet I/S 39% 65,9 25,6
Aktier, andelsbeviser og ejerandele i alt 1.135,8
@vrige langfristede tilgodehavender
UdI&n til beboerindskud nominel veerdi 15,0
Henszettelse til forventet tab -7,8
Kontanthjaelp mod tilbagebetaling, nominel veerdi 26,3
Henseettelse til forventet tab -21,5
Indefrosne ejendomsskatter 28,2
Indskud i Landsbyggefonden er optaget under eventualrettigheder i note 6.
Andre langfristede udl&n og tilgodehavender 12,3
Deponerede belgb for 18n mv. 10,1
@vrige langfristede tilgodehavender 62,6
Langfristede tilgodehavender i alt 1.198,4
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NOTE 4

EGENKAPITALFORKLARING

Mio. kr.

2021 2020

Egenkapital ultimo -69,8 -202,2
Primosaldoregulering -20,7 38,3
Egenkapital primo -90,5 -163,9
Resultat konto 00-07 drift og anlaeg -49,6 33,0
Skattefinansierede aktiver 21,5 39,4
Pensionsforpligtelser tjenestemaend -68,3 -68,3
Veerdiregulering henszettelser 0,5 0,3
Veerdiregulering faelleskommunale selskaber mv. -22,1 -29,9
Veerdiregulering leasing -3,0 1,4
Veerdiregulering indskud i Landsbyggefonden 0,6 0,7
Veerdiregulering indefrosne feriepenge 1,1 90,5
@vrige veerdireguleringer -0,8 0,4
Veerdireg. tab og optaget tilg. pd kontanthjeelp og beboerindskud 23,6 23,2
Veerdiregulering 1&n 1,2 1,6
Urealiserede kurstab/-gevinster -4,1 -1,2
Afskrivninger 0,8 3,0
Egenkapital ultimo -189,1 -69,8

NOTE 5

HENSATTE FORPLIGTIGELSER

Mio. kr.

Ultimo Ultimo

2021 2020

Tjenestemandspension - ikke forsikringsdaekket -693,9 -762,3
Forventet udbetaling til arbejdsskader -26,0 -26,0
Eftervederlag -1,1 -0,9
Retssager/erstatningskrav -0,4 0,0
Hensatte forpligtigelser i alt -721,4 -789,2

Forpligtelsen pa tjenestemandspension er optaget pa baggrund af en aktuarmaessig beregning foretaget november ar 2019
af Sampension korrigeret for udbetaling og forpligtelser i efterfalgende ar.

Forpligtelsen pa arbejdsskader er optaget pa baggrund af en aktuarmaessig beregning foretaget ultimo 2017 med en anslaet
forpligtelse 5 ar frem.
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NOTE 6

LANGFRISTET GALD

Mio. kr.

Ultimo Ultimo

2021 2020

FEldreboliger -106,4 -115,7
Finansielt leasede aktiver -36,4 =&5,8
@vrig langfristet geeld -978,7 -957,8
Indefrosne feriemidler -118,6 -141,3
Langfristet geeld i alt -1.240,1 -1.254,1
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NOTE 7

KAUTIONS- OG GARANTIFORPLIGTIGELSER

Mio. kr.

ranti for 13n til li ri 869,5
Jyske Realkredit 21,1
DLR Kredit A/S (garantibelgb er fra ult. 2019) 2,3
Nykredit Bank A/S 81,6
Realkredit Danmark 764,5

Kommunekredit 876,8
Askg Strandvig Vandvaerk 0,5
Birket Vandvaerk 0,7
Borresminde Vandveerk i Birket I/S 2,0
Holeby Fjernvarme 8,5
Kragenaes Vandveerk 0,2
Lolland Spildevand A/S 419,2
Lolland Vand A/S 68,8
Lolland Varme A/S 253,7
Maribo Varmevaerk a.m.b.a 61,1
Nakskov Elnet A/S Sl
Rgdby Svgmmehal 0,1
Rgdby Varmevaerk 50,5
Rgdbyhavn Fjernvarme 6,4

Feaelleskommunale selskaber 143,1
REFA » 127,4
Trafikselskabet Movia V) 2,3
Udbetaling Danmark (solidarisk hzeftelse) © 13,4

Realkredit Danmark 0,6
Sgllested Gymnastikforening 0,6

Kautions- og garantiforpligtigelser i alt 1.890,0

USolidarisk haeftelse. | oversigten er kun Lolland Kommunes andel medtaget. REFAs totale forpligtigelse udger 315,6 mio. kr.,
Movias 177,4 mio. kr. og Udbetaling Danmarks udger 1,589 mia. kr.

Der har ikke veeret udlgst garantiforpligtelser med vaesentligt tab for Lolland Kommune til folge de seneste 5 ar.

EVENTUALFORPLIGTIGELSER

Verserende retssager 11,0

Eventualforpligtigelser i alt 11,0

Kommunen er part i en tvist med Kommuneqarfik Sermersooq og Randers Kommune, hvor retssagens vaerdi af Bech Bruun
er oplyst til 11 mio. kr. Herudover kan sagens udfald risikere at medfere en fremtidig udgift for Lolland Kommune for gren-
landske borgere, der tager ophold pa Kofoedsminde. Udgiften pr. borger kan belgb sig til op mod 8 mio. kr. arligt.

Antal borgere er ukendt. Sagen forventes at skulle behandles i 2 instanser. Herudover er kommunen part i enkelte tvister,
hvor udfaldet ikke forventes at pavirke kommunens gkonomi vaesentligt.

EVENTUALRETTIGHEDER

Landsbyggefonden 123,7

Eventualrettigheder i alt 123,7
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NOTE 8

SWAP-AFTALER

Mio. kr.
Valite ool meomnel marieds. Vs Rentelvabtel o
Kommunekredit DKK 180,8 101,1 0,2 04.02.2022 Variabeltilfast DKKtilIDKK 0,7%
Kommunekredit DKK 49,7 33,7 0,1 01.02.2022 Variabeltilfast DKKtilDKK 0,8%
Kommunekredit DKK 293,6 114,1 4,3 04.01.2022 Variabeltilfast DKKtilDKK 3,8%
Kommunekredit DKK 22,9 15,6 0,2 26.01.2022 Variabeltilfast DKKtilDKK 3,7%
Kommunekredit DKK 23,4 15,9 0,1 18.01.2022 Variabeltilfast DKKtilDKK 2,5%
Kommunekredit DKK 206,1 101,1 0,5 04.02.2022 Variabeltilfast ~ DKKtiIDKK 1,7%
Kommunekredit DKK 19,7 7,3 0,0 05.01.2022 Variabeltilfast DKKtilIDKK 1,6%
Ialt 796,2 388,8 5,4

Lolland Kommune har optaget variabelt forrentede Ian, og har samtidig indgdet ovenstaende swaps med Kommunekredit. Konsekvensen af de ingaede
swaps er, at Lolland Kommune konverterer den variable rente til en fast rente. Renteswaps anvendes til at mindste renterisikoen pd kommunens ldnepor-
tefolje. Den samlede markedsvaerdi udger 5,4 mio. kr. og er udtryk for et gjebliksbillede af den pris, kommunen vil skulle betale for at afvikle swap-aftalerne
d. 31.12.2021.

Udlgbsdatoen pa de indgdede swapaftaler er eendret i forhold til tidligere ar, da alle lanene konverteres til KKfast lan. | resten af lanenes lgbetid (beregnet
ud fra kommende fixing rente), indikeres en samlet rentebesparelse pa ca. 3,6 mio. kr. ved omlaegning.

REPO-FORRETNINGER

Repo-forretninger 67,7

Repo-forretningeri alt 67,7

Lolland Kommune anvender Repo-forretninger i forbindelse med likviditetsstyring. Repo-forretninger er aftaler, hvor der sker handel med kommunens
obligationer. Arrangementet fungerer i realiteten som et kortfristet lan med sikkerhed i vaerdipapirer.
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Belgb i mio. kr.

Oprin- Tillaegs- Ompla- Korrigeret Regnskab Rest- Ansggt

deligt bevillin- ceringer Budget budget overfgrsel

budget ger til 2022

Drift 3.640,7 64,4 0,0 3.705,1 3.600,6 104,5 81,8
Teknisk Udvalg 156,1 7,4 0,0 163,5 153,0 10,5 5,9
Miljg og Planleegning 4,0 4,0 0,0 8,0 3,6 4,4 3,9
Kollektiv trafik, havne m.v. 61,6 0,5 0,0 62,1 57,5 4,6 1,5
Veje og grenne omrader 90,5 2,9 0,0 93,4 91,9 1,5 0,5
Fritids- og Kulturudvalget 72,4 8,9 0,0 81,3 70,6 10,7 9,5
Kultur 47,0 6,0 -0,6 52,4 47,3 51 51
Folkeoplysning og idreet 25,4 3,4 0,6 29,4 23,9 5,5 4,3
Projekter 0,0 -0,5 0,0 -0,5 -0,6 0,1 0,1
Bgrne- og Skoleudvalget 796,0 20,4 0,0 816,4 797,4 19,0 13,9
Fzelles - Skoler og Dagtilbud 7,1 0,0 -0,3 6,8 5,9 0,9 0,0
Dagtilbud 129,9 6,3 1,6 137,8 127,8 10,0 2,8
Undervisning 275,5 10,2 -6,1 279,6 271,0 8,6 9,8
Fritidstilbud 36,0 2,1 0,6 38,7 37,0 1,7 0,0
Specialundervisning 72,2 -0,3 5,5 77,4 78,8 -1,4 -0,4
Understgttende foransaltninger 22,4 0,8 0,0 23,2 22,4 0,8 0,8
Sundhed 35,8 1,6 -1,4 36,0 34,7 1,3 0,7
Forebyggelse og anbringelse 217,1 -1,0 0,0 216,1 219,2 -3,1 0,0
Projekter 0,0 0,7 0,1 0,8 0,6 0,2 0,2
FEldre- og Sundhedsudvalget 1.093,6 4,2 0,0 1.097,8 1.069,8 28,0 4,8
Budgetreduktion 0,7 -0,1 0,4 1,0 0,0 1,0 0,0
Sundhed 278,0 0,3 2,3 280,6 274,3 6,3 0,0
FEldre 557,3 2,6 0,4 560,3 550,2 10,1 6,0
Psykiatri 32,1 0,4 65,9 98,4 96,3 2,1 0,4
Handicappede 222,6 -2,5 -65,9 154,2 141,4 12,8 2,3
Projekter 2,9 3,5 -3,1 3,3 7,6 -4,3 -3,9
Social- og Arb.markedsudvalget 1.122,2 19,2 0,0 1.141,4 1.146,7 -5,3 4,3
Midlertidig forsgrgelse 71,1 0,5 0,0 71,6 76,8 -5,2 0,0
Varig forsgrgelse 277,1 -2,0 0,0 275,1 275,4 -0,3 0,0
@vrige sociale formal 501,0 26,4 0,0 527,4 543,5 -16,1 0,0
Beskaeftigelsesindsats 54,8 -2,0 0,0 52,8 51,4 1,4 0,0
Forsikrede ledige 82,8 -2,2 -0,7 79,9 77,0 2,9 1,4
Socialpsykiatri 32,6 0,9 -3,3 30,2 30,7 -0,5 3,4
Handicappede 89,6 -4,6 2,0 87,0 76,2 10,8 0,7
Misbrug 11,7 0,2 3,1 15,0 13,3 1,7 0,0
Projekter 1,5 2,0 -1,1 2,4 2,4 0,0 -1,2
@konomiudvalget 400,4 4,3 0,0 404,7 363,1 41,6 43,4
Ejendomme 41,3 13,6 0,0 54,9 40,7 14,2 14,4
Administration og faellesudgifter 359,1 -8,7 0,0 350,4 323,5 26,9 28,8
Projekter 0,0 -0,6 0,0 -0,6 -1,1 0,5 0,2
Anlaeg 138,1 105,9 0,0 244,0 112,9 131,1 56,9
Teknisk Udvalg 0,0 61,3 0,0 61,3 21,7 39,6 34,7
Fritids- og Kulturudvalget 0,0 12,7 0,0 12,7 10,8 1,9 1,2
Bgrne- og Skoleudvalget 0,0 14,0 0,0 14,0 8,4 5,6 4,3
@konomiudvalget 138,1 17,9 0,0 156,0 72,0 84,0 16,7
Finansielle bevillinger -3.778,8 -170,4 0,0 -3.949,2 -3.713,4 -235,8 -33,6
Bkonomiudvalget -3.778,8 -170,4 0,0 -3.949,2 -3.713,4 -235,8 -33,6
Skatter -1.818,9 0,0 0,0 -1.818,9 -1.818,5 -0,4 0,0
Tilskud og udligning -1.976,6 16,1 0,0 -1.960,5 -1.956,6 -3,9 0,0
Renter 13,0 -0,3 0,0 12,7 12,0 0,7 0,0
Afdrag 101,5 17,4 0,0 118,9 238,1 -119,2 0,0
Lé’moptagelser -105,0 -67,1 0,0 -172,1 -224,6 52,5 -38,0
Kursreguleringer 0,0 0,0 0,0 0,0 -4,1 4,1 0,0
Balanceforskydninger -0,6 1,3 0,0 0,7 62,8 -62,1 4,4
Forskydninger i likvide aktiver 7,8 -137,8 0,0 -130,0 -22,5 -107,5 0,0
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LEDELSENS PATEGNING

@konomi- og Erhvervsudvalget har dags dato behandlet og aflagt drsberetning for 2021 for
Lolland Kommune. Arsberetningen er en beretning om 2021 og et supplement til de af Inden-
rigs- og Boligministeriet kraeevede skemaoversigter og regnskabsforklaringer.

Arsberetningen giver efter vores opfattelse et retvisende billede af kommunens gkonomiske
transaktioner og malopfyldelse i 2021 samt kommunens gkonomiske stilling pr. 31. december
2021 opgjort i overensstemmelse med bestemmelserne i Indenrigs- og Boligministeriets bud-
get- og regnskabssystem om indregning og maling af regnskabsposter.

Vi anser de transaktioner, der er afspejlet i regnskabet, som vaerende gennemfort i overens-
stemmelse med gzeldende love og regler, byradets beslutninger og saedvanlig praksis, ligesom
de underliggende dispositioner efter vores bedste overbevisning er gennemfgrt under skyldig

gkonomisk hensyntagen.

@konomi- og Erhvervsudvalget indstiller til byradet, at arsrapporten overdrages til revisionen.
Lolland Kommune den 16. marts 2022

Borgmester Holger Schou Rasmussen /| Kommunaldirekter Thomas Knudsen
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Foto: Albuen Strand - Sgren Monefeldt, Nakskov Fotogruppe. Legehus pa Fejo - Jens Larsen, Nakskov Fotogruppe. Tidselsommerfugl pa filtet burre - Anne-Mette Pedersen,
Nakskov Fotogruppe. Gammelt trae i Knuthenborg Safaripark - Jens Larsen, Nakskov Fotogruppe. Plovmand. Bjernaes, Lolland, sept. 2021 - Anne-Mette Pedersen, Nakskov
Fotogruppe. Vesta ved Langg - Henning Norgaard Pedersen, Nakskov Fotogruppe. Buske Nakskov Kirkegard - Jens Larsen, Nakskov Fotogruppe
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